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Présentation

Ce mémoire d’histoire eétudies |destinées du site militaire, industriel et de
recherche du Bouchet. Au sud de Paris, au ccewr dadlée de 'Essonne, a la confluence de
la Juine, cet espace aux activités diverses a cannuncroyable développement depuis sa
création en 1821. Au cours du XXe siécle, ce liatiple (poudrerie, usine nucléaire, centre
de recherche...) a concentré les grands enjeurtiicjges et technologiques de ce siecle. Le

mémoire traite des croissances et des mutatiomssi¥e complexe, mouvant et stratégique.

Présentation

This master’s thesis in History sésdthe multiple lives of the military, industrial
and research site of Le Bouchet. To south of Piaritie middle of the Essonne river’s valley,
at the confluence with the Juine river, this spagth diverse activities has known an
incredible growth since its creation in 1821. Dgrthe XXth century, this multiple-faced site
(gunpowder factory, nuclear plant, research cewte), was the epicentre of great scientific
and technologic issues of that century. The thaésads with the growths and the mutations of

a complex space, changing and strategic.
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Introduction

Pourquoi avoir choisi ce sujet? W m rien d’évident dans ce choix décrire
I'histoire d’'un lieu voué a l'armement, a la chimike guerre, aux gaz asphyxiants, aux
bombes, a la puissance atomique ou encore a lalprop de missiles. C’est justement parce
gue I'image d’un site aussi redoutable sentanbldre semble si caricaturale qu’elle nourrit
plus le fantasme qu’elle n’exprime la réalité. Eeiihistoire c’est, sans prétention aucune,
donner un sens, donner du sens a un passé, mrus lsulfureux, le plus brdlant, le moins
accessible. Celui du Bouchet ne s’offre pas au jmeragard ; il n’apparait, avec ses zones
d’ombre, qu’a travers un nécessaire travail deemdte, dépourvu dans la mesure du possible
d’idées recues sur le monde opaque du militaiceetes activités. Mais pourquoi ce choix du
Bouchet ? Un peu par hasard. Au seuil du masteseptembre 2010, le cadre industriel du
département de I'Essonne est le seul repére quaejesuis fixé. L’histoire industrielle,
découverte au cours de mes études, m’'attire. Littss@n est un parfait écrin. Terre ou les
usines, les ateliers mécaniques, les anciens nsoeftblématiques, les entreprises de pointe
sont autant de témoignages d’une trés riche etqrasste histoire économique et sociale. Le
territoire essonnien est un cadre, reste a cibléell pour mon sujet de mémoire. Mon grand
intérét pour le monde nucléaire me fait rechercher site lié aux activités
atomiques. L'imposant centre du Commissariat aefgie atomique (C.E.A.) de Saclay se
trouve alors sur mon chemin. La grandeur du lieinguiiéte, son histoire déja écrite I'écarte
du sujet original que je recherche et sa natursitdede recherche m’éloigne de I'histoire
industrielle. Finalement, je découvre I'anciennse<C.E.A. au Bouchet, au cceur d’'un beau
terroir, celui de la vallée de 'Essonne a la coafice de la Juine. Aujourd’hui, cette usine
n’est plus. Totalement rasée, rien ne laisse dedngromeneur, longeant le grillage barbelé
du site protégé sous surveillance vidéo, I'ancigm@sence de la premiére usine francaise de
traitement et de conversion de l'uranium (pour er@ue ce radioélément qui symbolise a
lui seul toute l'aventure nucléaire). Si le prom@mest un peu curieux, il cherchera a
contourner cet espace sécurisé et fermé aux regaderets. Il se retrouvera alors sur la
place d’Armes, proche de I'entrée du Centre de Beties du Bouchet, au centre de laquelle
se dresse la statue d’Abraham Duquesne. Ce grdmikeiofde la marine royale au XVlle
siecle possédait le domaine du Bouchet que Lowséféva en marquisat. Ce domaine était
considéré comme I'un des plus beaux du royaumeadt éte agrandi par Pierre Boucher dans
la premiere moitié du Grand-Siecle. Cet homme étaitréleur d’artillerie. Signe précurseur

au destin militaire du lieu. A la Révolution framg cet espace perdit sa noblesse d’Ancien
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Régime pour échoir aux appétits bourgeois de rigepriétaires. Le menu peuple restait
écarté de cette richesse fonciére. L’'Etat eut égahé sa part et 'employa par la réalisation
d’'une manufacture d’armes qui fonctionna quelqueséas. Au début du XlIXe siecle,
l'espace du Bouchet aurait pu devenir un agréalalec ucolique, inspirant le poete
romantique tout en satisfaisant couples et familembreuses pour la sortie dominicale.
L'Histoire en décida autrement. C’est 'Armée quit gppossession du lieu et y trouva son
bonheur. Depuis, un incroyable destin s’est acconiplrant ma recherche, je n’'ai cessé
d’aller de surprise en surprise en découvrant laklipres activités de ce site essonnien. Et
guelles activités ! Production de poudres et d'esi$, recherches sur 'armement chimique,
étude sur les insecticides, travaux sur la propnolsie moteurs-fusées, fabrication de
combustibles nucléaires, essais pyrotechniquesradBxalement, je n’ai pas eu trop de mal a
accéder aux documents d’archives liés a certai@aedes de I'histoire de cet établissement.
Mes rapports avec le Service historique de la Dsefeavec le C.E.A. ou encore avec l'actuel
Centre de Recherches du Bouchet du groupe Saftatowours été excellents. On se doute
gu'a plusieurs reprises jai été stoppé par le icemtiel ou le secret défense. Ou tout
simplement par I'absence de documents (disparua)s Mans I'ensemble, malgré quelques
inquiétudes légitimes au début, j'ai pu remplictetrat de ce master de recherche en histoire,
faire un mémoire. Travail passionnant. Il auraé dbommage de ne pas s’engager dans ce
sujet, qui certes apparaissait périlleux, maiddéiment s’est montré prometteur. Ne pas se fier
aux apparences. Et croire en son sujet. La graiffieutié a été de trouver une unité, une
cohérence a une histoire aussi multiple. C’esbolét te probleme. Comment expliquer la
succession pendant le siecle dernier, sur un mémitoire, d'une multitude de recherches et
de productions relevant apparemment de technoldijfiésentes, mais partageant tout a tour
limportance militaire et stratégique ? Notre olgst donc de saisir cette cohérence d’un lieu
aux multiples destins. Au-dela de I'étude des @ésvdu Bouchet c’est aussi I'espace de
celui-ci qui est abordé avec la question de I'armgén@ent du territoire et celle de I'équilibre
écologique. Ce mémoire est construit sur un plaorgithématique en trois parties. I
commence en 1914 et prend fin en 1971. Pourquoba@e®es chronologiques ? 1914 est une
année essentielle dans cette histoire, car c’estnament charniere entre la période de
premiere industrialisation et celle de I'essor sitiel de la poudrerie. 1971, est I'année de
tous les changements, ceux d'une grande restrticrau site. Cinquante-huit années
traversées par deux guerres mondiales, une gussigef trois républiques, une crise
economique mondiale, une ere de prospérité, ureingidn de la place de la France dans le

concert des nations, la conquéte de la puissameiqie et la multiplication des enjeux
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géopolitiques, militaires et stratégiques. Le Baiafiest pas seulement un témoin privilegié
de cette effervescence contemporaine, c’'est atissir®ut un acteur, certes a son échelle, de
cette histoire tumultueuse et 6 combien résonnamtetre actualité. S’intéresser au Bouchet,
c’est s’intéresser a notre époque, a sa violensesdorces destructrices, a ses drames. Mais
c’est aussi y relever les ressources, scientifiqieshnologiques et humaines, souvent

insoupgonnées, qui peuvent servir le progrés d'anda en marche.
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Premiére partie : la croissance du Bouchet au atieune industrie des poudres en
pleine mutation (1914 — 1939)

Ce quart de siecle qui occupe cette partie nousgplalans une époque de crises dans
laquelle notre poudrerie du Bouchet vit un réeloesd ’industrie de I'armement,
spécifiguement celle des poudres, connut une iraptertmutation au cours de cette période
durant laquelle elle se modernisa en profondewerthit réducteur et inexact de penser que la
guerre, comme realité présente ou horizon proch&tgde seul moteur de cette industrie
militaire. Le développement de celle-ci fut, dame ioindre mesure, a I'image des réussites
de quelques secteurs industriels (notamment autitenob électrique) qui n'ont pas raté la
seconde industrialisation. L'échec de celle-cilgamonomie frangaise reste d’ailleurs relatif,
car comme I'a souligné Denis Woronoffa France n’avait pas globalement pris de resard
cours de cette seconde industrialisation. Nouscbleeons donc a saisir les dynamismes qui
ont permis au monde des poudres, et a notre paéaidterBouchet, de connaitre une solide

croissance et une véritable expansion durant ceg-eing années de crises

) L’histoire d’'une transition industrielle

L’'année 1914 fait partie de ces moments ou I'histsiemballe, ou le temps long cede
la place a I'évenement. Mais celui-ci ne doit pasuagler 'historien. Plus l'actualité est
brdlante et plus nous nous devons de prendre du &fimn de mieux saisir les multiples
processus qui font I'histoire. Fernand Braudel\&tid’ailleurs que 4e temps court est la
plus capricieuse, la plus trompeuse des duséésut en ajoutant queckaque “actualité”
rassemble des mouvements d’origine, de rythmerdifféle temps d’aujourd’hui date a la
fois d’hier, d’avant-hier, de jadis>. A I'échelle d’'une poudrerie, la Premiére Guerre
mondiale représentait une incroyable accélératim mroductions d’armes et de munitions
qui bouleversait autant le travail que les techesgamployées. L'usine d’armement était au

centre de l'industrie de guerre et vivait au rythdueconflit, aux exigences et aux stratégies

! Denis WORONOFFHistoire de I'industrie en France : du X¥¥ siécle a nos joutsParis, Ed du Seuil, 1994,
671 p. Voir précisément la troisieme partie deVi@age (a seconde industrialisation, vers 1880 — année&)19

a partir de la p. 347.

2 A I'exception de I'embellie économique de la figsdannées vingt jusqu’en 1931.

® Fernand BRAUDEL, Les ambitions de [I'Histoire, RariEd de Fallois, 1997, 663 p., propos Ccités
respectivement aux pp. 196 et 205.
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de I'état-major. Cependant, notre étude ici negpds seulement sur I'entrée en guerre du
Bouchet, mais aussi et surtout sur le passage pleuldrerie de I'avant-guerre a la guerre et a
ses profonds bouleversements. C’est I'histoire @’tnansition que nous cherchons donc a
écrire ici. Finalement, nous répondrons a cetteblproatique autour des ruptures et des

continuités d’'une histoire industrielle en mutation

A) Portrait d’'une poudrerie au début de son indals$ation

Chercher a comprendre le fonctionnement de la moieddu Bouchet (ou d'un tout
autre site militaire) de 1914 a 1918 par le seldikage de la guerre n'est pas pertinent.
Comme il n'est pas pertinent de faire I'histoireldésrande Guerre en occultant le temps de
paix qui I'a précéede, ses origines et ses héritdgétide présente n’est pas d’ecrire I'histoire
du Bouchet depuis ses origines dans les années 1886t pourtant nécessaire de bien
comprendre quelle a été la place de la poudresenesennédans le processus industriel au
XIXe siecle et a la veille de la Grande Guerre dfi#avaluer la mutation survenue a partir de
1914. Nous pouvons nous demander si cette histomgue, de 1821 a 1914, a représente

pour Le Bouchet le temps de la premiéere indussasibn.

1) Configuration du Bouchet avant la guerre

a) Pourquoi le site du Bouchet a-t-il été choisimpaccueillir une poudrerie ?

La question mérite d’étre posée. La poudrerie ducBet est créée par ordonnance
royale du 30 janvier 182Lf( annexe JLafin de remplacer la poudrerie d’Essonnes (situge
l'actuelle commune de Corbeil-Essonnes), détrude yn incendie, en 1820. Le site du
Bouchet a été tres rapidement choisi, car il bérafide précieux avantages. Le plus essentiel
étant la présence d’une riviére, en I'occurrencéuiae. La poudrerie d’Essonnes, comme son
nom lindique, se situait d’ailleurs sur le courgeal éponyme. Toutes les poudreries
d’Ancien Régime ou créées au XIXe siecle étaienstraites au bord d’une riviere ou d’un

étang. Nous pouvons notamment citer la vieille poudrefesquerdes (168p dans le Pas-

* Par commodité nous parlerons de poudrerie essummibien que le département de 'Essonne n’aitiié
gu’en 1968 sur une partie de I'ancienne Seine-ee(Du reste, la poudrerie s’est toujours trouv@eodimité
de la riviere d’Essonnes.
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de-Calais qui se trouvait au bord de I'Aa, la peudr de Saint-Chamas (1690) dans les
Bouches-du-Rhoéne établie prés de I'étang de Barr&a@oudrerie de Ripault (1786) dans
I'Indre-et-Loire dont les premiers moulins a poudtaient installés sur I'lndre. Pourquoi
était-il alors nécessaire qu'une poudrerie soieerau bord d’'un cours ou d'une réserve
d’eau ? Nous pouvons apporter deux réponses. Laigme est technique. L’énergie
hydrauliqgue était au coeur du systéme proto-indiistte I'époque. Pour fabriquer de la
poudre, l'usage de martinets nécessitait I'actiedadforce hydraulique, elle-méme employée
grace a une roue a eau (en l'occurrence verticale pe Bouchet). Cette gravure
exceptionnelle, ci-dessous, de 1838 est une fidgbeeésentation des moulins a eau du
Bouchet, dont celui photographié est encore visil@lenos jours. Les clichés pris du moulin
s'insérent dans une logique patrimoniale. A ce psofa poudrerie de Sevran-Livry (1865)
dans l'actuel département de Seine-Saint-Denidaegremiere a n’avoir pas utilisé cette
énergie hydraulique, mais a employer I'énergie peua, signe de sa création en pleine
« révolution industrielle % La seconde réponse se rapporte & la sécuritdarioentale dans
ce domaine des poudres. Le risque d’explosionietehdie est tel qu'il est impératif qu’une
source d’eau importante soit disponible pour canteinéteindre le feu, cet élément ravageur
inhérent a la fabrication de la poudre. Le siteBduchet par son hydrographie avantageuse
(cours de la Juine, confluence avec 'lEssonnes mmarécageuse) ne pouvait que convenir a
limplantation d’'une poudrerie. Il faut aussi prEmi que le site était déja bien connu des
autorités militaires puisqu’'une manufacture d’arnsdg trouvait durant la Révolution et
'Empire (au niveau de I'ancien moulin de Gommiers)espace proposé par ce site du
Bouchet était déja a I'origine assez vaste (env@®mectares de superficie achetés par I'Etat,
en partie sur I'ancien domaine du chateau du Bducé avait été détruit en 1794

permettant d’y ériger une grande usine de poudres.

> A l'exception de la poudrerie de Sevran-Livry,uéé néanmoins au bord du canal de I'Ourcq, qui ne
fonctionnait pas a I'énergie hydraulique mais @adpeur.

® Les dates entre parenthéses renvoient pour cgrpptee a I'année de création de chaque poudreée. dia
plus ancienne poudrerie moderne est celle de $aatrd-en-Jalles créée en 1660.

" Cette expression est depuis longtemps remise esegaar de trés nombreux historiens et économidees.
'emploie ici au regard de I'usage de la machineapeur qui a triomphé de I'énergie hydraulique aurs du
XIX ™ siécle représentant « une » révolution industrialldéfaut de représenter « la » révolution imilist
Voir & ce sujet: COCHET, Francois, MARIE HENRY, r@&l, Les révolutions industrielles, processus
historiques, développements économigBeasis, Armand Colin, 1995, 381p. (pp. 105 a Iiparticulier).

8 En réalité, il reste quelques vestiges du chateaoore visibles aujourd’hui dans le centre de esre du
Bouchet.
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Gravure et photographies des moulins a eau du Boueh

Cette gravure et les deux photographies I'accomguaigmt été versees aux Archives
publiques en 1993 (aux Archives départementale¥ dekines, puis a partir de 2001 aux
Archives départementales de 'Essonne) par le €ehiitudes du BoucheADE, cote 41
Fi.

L'Etat royal a donc pu acheter waste entité fonciére en une seule opération.
L’environnement rural, boisé et peu peuplé de neiteessonnien en faisait un lieu idéal pour
y aménager un site militaire stratégique bien diggt. Enfin, la situation géographique du
Bouchet a une quarantaine de kilomeétres de Pads én270 km de la frontiére belge et a
400 km de la frontiére allemarnidest un atout stratégique indéniable. La poudrdrie

® Ces distances sont des distances routiéres. baignees’étend du Bouchet au centre de Paris eldes autres
s’étendent du Bouchet au point frontalier (belgalletmand) le plus proche.
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Bouchet a cet avantage d’'étre proche de la capitale intégrer le dispositif de défense

parisienne tout en étant éloignée des frontieresodd et de I'est et donc d’étre relativement
protégée en cas d’invasion. Ainsi, la création d@'woudrerie au Bouchet a été motivée par
cing conditions : physique, de sdreté, fonciérejrennementale et géostratégique.

b) Un espace en continuelle expansion

Afin de bien comprendre les forts changets structurels survenus durant le premier
conflit mondial au sein de la poudrerie il est reeére de bien se représenter I'établissement
essonnien durant les mois, voire les quelques angéeont précédé I'entrée en guerre de la
France. Il faut s'imaginer un espace de 60 hectarepleine nature, éloigné de quelques
kilomeétres des villages alentour, mais situé saolmamune de Vert-le-Petit.

Carte d’état-major du Bouchet et de ses environs Xe siécle

LA POUDRERIE

Carte réalisée a partir de dessins-minutes établie 1825 et 1866. Cette remarquable carte
en couleur trés détaillée est consultable aveégande sur le site Internet « géoportail »
(carte éditée par I'lGN).
Aujourd’hui du fait de I'extension de ces commursesiles quelques centaines de metres

séparent les agglomérations du Bouchet. Comme pougons I'observer sur cette carte
d’état-major du XlIXe siécle, la poudrerie (entoup&e un cercle jaune sur la carte) est située
a la confluence de la Juine et de 'Essonnes ebxirpité des villages (entourés par un cercle
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noir sur la carte) de Vert-le-Petit (a 1,5 km audyode Ballancourt (a 1,7 km a l'est),
d’Itteville (a 2,5 km au sud) et de Saint-VrainZd km a l'ouest). La poudrerie était donc
isolée dans un espace boisé et marécageux a tlabrregards. Cependant, cet isolement
n’était qu’apparence. Elle a tres vite été integréeéseau ferroviaire avec 'aménagement de
voies Decauville traversant la poudrerie et laardglia la gare de Ballancourt. Cet
embranchement a été réalisé en 1883établissement militaire s’est également libéws
largement de son périmétre d’origine. En effet, uiepl821 la poudrerie n'a cessé de
s’étendre. L'espace initial était d’'une superfide 25 hectares. Entre 1821 et 1914 la
poudrerie a augmenté sa surface au sol de 140 %afteindre 60 hectares. Les importantes
acquisitions de terrains se sont réalisées dananieées 1820 et 1830, en 1856 et dans les
années 1870 et 1880. Avant la guerre les dernéxtesisions datent des années 1900, 1908 et
1910". Pourtant avec la guerre une quarantaine d’hectareété intégrés a I'espace militaire
portant celui-ci a plus de 100 hectares (ce quiéssmte un peu plus que la superficie du
deuxieme arrondissement de Paris). Enfin, la poiedogiginelle du Bouchet était a I'image
de la poudrerie traditionnelle de fabrication deptaudre noire avec de petits batiments
isolés et merlonnés». C'est cette image d’un vieux site industriel fmoto-industriel) que

nous retrouvons en 1914.
¢) Un site militaire

A qui appartenait Le Bouchet ? Nous l'avons vu, &gpace appartenait a I'Etat dés
1821. Avec I'implantation d’'une poudrerie et d'ureserne d’artilleurs, le site a été militarisé.
C’est en 1866 que le site se nomma officiellemepbudrerie militaire ». L’administration a
laquelle était rattaché ce site militaire étaiSkrvice de I'Artillerie (depuis 1869, lui-méme

rattaché au ministére de la Guerre. La poudrerieBduchet (appelé aussi « Atelier de

19 ADE, cote :EDEPOT 77/201

" Informations issues du tableau surdesuisitions successives ayant constitué la pougloar petit historique
sur le Centre d’Etudes du Bouchet d’Adolphe Kovadhecument consultable au centre de documentation d
Bouchet ou aux Archives départementales de I'Bssa@na cote inquarto/1999.

12 c'est-a-dire entourés de merlons qui désignentel&®es de terre dont on entoure les dépots d’siplou les
batiments dans une poudretitistoire de I'armement francaisiuméro spécial de la revue historique de '’Armée
couronnée par I'’Académie francaise, éditée paril@dtére des Armées, publication trimestrielle gédi par le
service historique de 'Armée, 1964 (phrase citdé p. 92).

13 Laboratoire Central des Poudresonférence sur I'histoire du Service des Poudbiection des Poudres,
Ecole Nationale Supérieure des Poudres, par l'iegéménéral des Poudres Corbu, octobre 1960, p. 6.
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pyrotechnie du Bouchet ») n’était donc pas plaaaes $'autorité du Service des Poudres et
Salpétres a la différence de toutes les autresrpoad’. Au début de I'année 1914 un autre

changement s’est produit et qui a eu son importanekii du statut des ingénieurs des
poudres. Ce corps civil avait été crée par la loil8 mars 1875. En mars 1914, ce corps fut
militarisé. La poudrerie du Bouchet par son stapat; 'autorité qui la régissait, par ses

artilleurs et par ses ingénieurs était donc un @ienement militaire ¢f. annexe 2 Qu’en

était-il alors de ses activités de production etesderche ?

2) Les activités industrielles du Boucaéa veille de I'entrée en guerre

a) Une diversité de produits au service de 'Armée

Le Bouchet était une poudrerie. Mais qu’est-ce ge’poudrerie au déebut du siecle
dernier ? Le site du Bouchet ne produisait paseseeit de la poudre noire. Pour étre exact, il
faudrait plutot parler des poudres. En effet, depeimilieu du XIXe siécle, la poudre noire
n’était plus la seule a étre produite. Le monde plmsdres et des explosifs a connu une
véritable « révolution techniqué™a partir de la découverte ou de l'invention duooot—
poudre en 1845, de la nitroglycérine en 1847, delylaamite en 1867 ou encore de la
premiére poudre sans fumée (appelée par la suitdredB) en 1884. Dans ce contexte
d’essor de la recherche et de I'industrie chimiquedrés nombreuses substances explosives
ont fait leur apparition (tolite, mélinite & baseaide picrique, et plus généralement tous les
explosifs nitrés, nitratés ou encore les explosifdoratés)’. Est-ce que la poudrerie
essonnienne s'était spécialisée dans une produspiécifique ? Au-dela de la fabrication des

poudres (noires, sans fumée, laquées...) la paadpenduisait également des cartouches a

14| faudra attendre le 15 juin 1934 pour que Le &t soit directement lié & la Direction des Posidre

15 Cette notion de « révolution technique » est citda page 19 de I'ouvrage collectif (sous la cowrtion de
'Ingénieur Général de I'’Armement Lucien Tochdjropulsion, détonation, pyrotechnie, une histoires d
poudres entre 1945 et 197Baris, édité par le Centre des hautes étudeardeeiment et le COMHART (comité
pour I'histoire de I'armement terrestre), 2005, $L9vol. 1.

6 Ces poudres et explosifs ont été découverts oentée respectivement par le Suisse Christian Fchedr
Schdnbein, I'ltalien Ascanio Sobrero, le Suédoibélet le Francais Paul Vieille.

" Sur ce sujet 6 combien vaste et complexe nousqusugiter I'excellent article de Paul Taverniemgnieur,
expert, ancien directeur du Service des Poudrdsng I'Encyclopédie Universalis, « Substancesasipés » et
le trés complet et trés technique ouvrage de J&ANCHON, Jean TRANCHANT, Ephraim COHEN-NIR,
Les poudres, propergols et explosksris, Technique et documentation Lavoisier, 12838 p.

24



blanc destinées & des armes portativeSlobalement cette production se cantonnait aux
charges de poudres pour des armes. La finalitéette production était donc purement
militaire puisque Le Bouchet était alors sous kaitié directe du Service de I'Artillerie, donc
de 'Armée. Ses fabrications étaient ainsi commasdgar I'autorité militaire. Nous verrons,

par la suite, que la production du Bouchet a ddisersifier avec la guerre.
b) Une production a risques

Travailler dans une poudrerie représentait un icertsgue tant cet univers des poudres
était dangereux. Cette évidence n’a pourtant pasiped’épargner des vies. La garantie de
travailler en plein milieu des poudres et des esifdotout en étant protégé n'a jamais été
vraiment assurée. En 1914, le personnel du Bowlieinc encore en mémoire cet accident
grave de 1909 qui a provoqué, apres un terriblendie causé par la poudre B, trois morts et
deux blessés. Cet accident est loin d’étre unsté dans I'histoire de la poudrerie. Au cours
de son développement proto-industriel, 55 accidsaig recensés (1,3 accident par an en
moyenne entre 1844 et 1914). L'accident était dondait assez présent au Bouchet. La
production des poudres noires était la plus dawogereavec des risques d’explosions et
d’incendies trés importants. D'ailleurs, 77,7 % desidents recensés se sont produits lors de
cette production (42 accidents sur 55). La fabicatde coton-poudre et de poudres B
présentait aussi de nombreux dangers avec les mé@nséquences dramatiques (explosions
et incendies). Elle a entrainé 18,5 % des accid@fisau total). Le travail en laboratoire
n'était pas non plus sans risque, seuls deux attsid®y sont produits (3,7 % du total), mais
ont été a chaque fois mortels. Sur la gravité d@esdants (lorsqu’il y avait un ou plusieurs
déces), elle était donc systématique avec les etisicbn laboratoire, et représentait 20 % des
accidents survenus au cours de la fabrication tengmoudre et de poudres B, et 4,7 % des
accidents liés a la fabrication de poudres noiteste derniere production ne fut pourtant pas
la moins dangereuse, sur les 15 personnes décadéesal, 6 (soit 40 %) ont été victimes
d’'un accident survenu dans les ateliers de faliolcates poudres noires. La grande majorité

des accidents (74 % du total) ne causerent, heameard, pas de victimes (morts ou blessés).

18 ADE /cote :inquarto/1999

19 Source : toutes les données citées sont issuéabtkau des accidents de fabrication au Boucheit8dd a
1914 de Ilhistorique d’Adolphe Kovache, sauf l'atent de 1906 non cité mais intégré a notre étude
(ADE /cote :inquarto/1999%.
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La sécurité devait étre un souci constant. Cepdndan les accidents avec victimes, prés
d’'un tiers d’entre eux (30,6 % du total) provoquerla mort d’au moins une personne. En

moyenne, tous les 12 ans environ, un accident inavigt lieu. Précisons également que

depuis 1848 jusqu’'en 1896, la frequence des adsidgraves n'a cessé d’augmenter,

probablement liée a l'accroissement des activitésl'éablissement. L'écart entre deux

accidents mortels a été dans l'ordre chronologgi3 ans (1848 — 1871), 12 ans (1871 —
1883), 9 ans (1883 — 1892) et 4 ans (1892 — 1&9fiks 1896, un incendie s’est produit en

1906° (10 ans d'intervalle) et le dernier accident a ieu len 1909 (soit seulement 3 ans
d’intervalle). Le travail dans une poudrerie, eacturrence celle du Bouchet, pouvait tuer son
ouvrier ou son ingénieur. Les ouvriers semblent pass touchés et méme si nous ne
disposons pas de statistiques il s’avere que lpapludes récits retrouvés sur les accidents
relatent la mort d’ouvriers. Ces derniers manipriales produits explosifs et étaient donc les
plus explosés aux risques d’accident. lls étaiémsi a&onfrontés au quotidien a la terrible

réalité de 'armement. La poudrerie était I'usireeld guerre. L'ouvrier était son soldat. Qu’en

était-il alors de la protection au travail ?

c) La sécurité au travail, chimére ou réalité ?

A la fin du XIXe siécle, la loi du 9 avril 1898garantit & la victime une réparation
matérielle de I'employeur. Cependant, les histari€notamment Jean-Pierre Rioux) ont
raison de constater que les injustices vont sespioure aprés 1898 et que jusqu’en 1914 il
était toujours tres difficile pour un mineur, untaid ou un poudrier de faire valoir ses droits
en cas d'accident du travdil Comme nous I'avons vu, le travailleur au Bouafiétait pas a
labri d'une combustion imprévue, d’'une détonatismudaine, d'une explosion mortelle.

Pourtant, une prise de conscience s’est opéréeadrtzns ingénieurs également exposés a

20 Cet incendie de 1906 (28 mars) n'est pas cit&parche dans son historique mais une archiveeb&t une
lettre échangée entre le directeur de la pouddariBépoque, le Lieutenant-colonel Mozat (1906 419 et le
maire de Vert-le-Petit (vo®hDE, cote :EDEPOT 77 2H/L

1 || s’agit de la loi concernant les responsabilités accidents dont les ouvriers sont victimes deurstravail

du 9 avril 1898 et plus spécifiquement de I'instit provisoire s’y rapportant pour I'applicatior dette loi sur
les accidents du travail dans les établissemenifgings du 25 mai 1899. Ces documents sont caalslel dans
le mémorial des Poudres et Salpétres de 1899,épphli le Service des Poudres et Salpétres et dneessr

Internet (sur le site Gallica).

22 (Ouvrage collectif), Puissance et faiblesses de la France industriellé X XX™ s Paris, éd Le Seuil,

collection I'Histoire, 1997, 628 p., et en partieulpour ce qui concerne ce sujet voir la partieles accidents
du travail de Jean-Pierre Rioux, a la p. 513.
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ces dangers. Un directeur de la poudrerie a cptigue, le Lieutenant-colonel Mozat (a ce
poste entre 1906 et 1911) ne pouvait que recoendéns une lettre officielle adressée au
maire de Vert-le-Petit qu’yn incendie dans une poudrerie étésit) toujours une chose trés
grave»>>, Cette lapalissade ne fit qu'exprimer un malaisesein du service des Poudres et
Salpétres qui devait prendre des mesures con@fted’améliorer la sécurité sur ses sites de
production. Les seules mesures connues prises achBofurent celles de 1911 et encore
elles s’adressaient aux riverains de la poudregiglds en plus inquiets face aux risques
d’'incendie et d’explosion. Nous reparlerons plus ldes relations, parfois difficiles, entre Le
Bouchet et la population I'environnant. Néanmoiles, mesures prises en ce mois de mars
1911 bénéficierent aussi aux poudriers. Ces mesigresgcurité paraissaient cependant assez
faibles et de pure forme. Le fanion rouge et I'tigsement oral « gare » avant un essai au
polygone semblaient étre de simples artifices p@ssurer I'habitant. Ces mesures ne
faisaient que prévenir un danger éventuel, maisagun cas ne le supprimaient ou le
limitaient. Cependant, il apparait que la poudrétait relativement bien sécurisée. Il n'y
avait pas de grands ensembles de batiments, mamnénaire une multitude de petits ateliers
sépares les uns des autres (une centaine). Cgkesdion du bati évitait la propagation d’'un
incendie qui se cantonnait alors & un seul atéliee Bouchet dans son développement proto-
industriel avait donc intégré le paramétre de ustd. Il est d’ailleurs bien de rappeler que
cette poudrerie avait remplacé celle d’Essonnesepgue justement celle-ci avait été détruite
a cause d’'un manque ou d’'un défaut de sécurités Netrons que cette sécurité avait aussi

ses limites.

3) Les activités de recherche du Bouchet en teragmik

a) Recherche fondamentale et appliquée

L’histoire du Bouchet est aussi une histoire deelzherche fondamentale et appliquée
dans le domaine des poudres et des explosifs. jougons méme nous interroger sur la
nature premiere de ce site. Au-dela de ses adiintdustrielles, de production, la poudrerie

du Bouchet n’était-elle pas avant tout un lieu eéeherche au service d’'une industrie ? Dans

23 ADE, cote :EDEPOT 77 2H/1

4 Voir un article a ce sujet daha Juine et ses moulins, la riviére et 'nomngd : la Juine et ses moulins,
publiée par la commune de Saint-Vrain, 2009, 16@upicle cité a la p. 116).
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son historiqgue Adolphe Kovache écrit qui&a<oudrerie militaire du Bouchet, en temps de
paix, était un établissement d’étude destiné ackfée les recherches et essais d'ordres
théorique et industriel que le service de I'artiliedésirait entreprendre dans les domaines de
la fabrication et de I'emploi des poudres et depl@sifs»™. Ce propos répond & notre
interrogation. Le Bouchet représentait plus un kikurecherche qu'un lieu de production
avant 1914. Nous pouvons aussi parler d’'usine gilBtest-a-dire d’'une usine a la pointe du
progrés qui par ses activités novatrices, ses mias techniques, a guidé d’autres sites
industriels. A en croire cette information relevdans un livre consacrée a I'histoire de la
Juin€®, Le Bouchet a été la premiére poudrerie a fabriguecoton-poudre (ou fulmicoton)
en 1847. Cette charge explosive, ayant la partitéla’étre fusante et non brisante sans
produire de la fumée, était fortement employée pesitarmes a feu. A peine deux ans aprés
son invention par I'Allemand Schénbein, la poudregssonnienne était ainsi la premiére en
France a fabriquer ce fulmicoton révolutionnaireuPpasser d’'un prototype de recherche a
un produit industriel, Le Bouchet a di entreprerenombreux essais. C’est en 1896, que
les laboratoires du Bouchet purent étendre lewrserehes aux explosifs et ainsi ne plus se
cantonner aux seules poudresEt c'est peut-étre justement dans I'applicatinduistrielle
d’'une recherche fondamentale que I'établissemest £ mieux engagé. Nous verrons, par la
suite, que concilier recherche et développementsinigl a toujours été pour Le Bouchet son

principal souci.

b) L’'usage de produits chimiques toxigues et inftzatbles

Les laboratoires du site manipulaient des prodiiiques trés dangereux, notamment
le phosphore blanc qui par sa propriété d’étre imlammable devait étre utilisé dans les
recherches pyrotechniques de la poudrerie. De reusbs déclarations d’achat de phosphore
par Le Bouchet ont été conservées. Le 22 mai 189@xemple Le Bouchet prévint la mairie
de Vert-le-Petit de I'achat prochain de 10 kilospt®sphore pour le bon fonctionnement du

site sans préciser la nature précise de son titliga Cette déclaration était conforme au

25 \/oir ADE, cote :EDEPOT 77 2H/1

%6 La Juine et ses moulins, la riviére et 'homréd : la Juine et ses moulins, publiée par la conerde Saint-
Vrain, 2009, 160 p. (information citée a la p. 114)

" patrice BRETLes Laboratoires francais et I'étude des munitiehsnatériels allemands pendant la Grande

Guerre article issu du cahier n°33 du Centre d’Etudeésistbire de la Défense, 2008, pp. 7 a 32 (voir.ldD
pour I'information citée).
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décret du 19 juillet 1895 (tres récent a la dateeatee déclaration) qui stipulait que tout achat
de phosphore, méme par un établissement militalexait étre déclaré aux autorités,
notamment municipales. Par cette déclaration lecBeuse conformait & la loi. Le 10
décembre 1902, une autre déclaration fut publiédous pouvons juste souligner par la
fréequence observée de ce type de correspondanckaghoat de phosphore par Le Bouchet
était un fait habituel. Nous pouvons aisément eduinlé que l'usage du phosphore était
essentiel au fonctionnement de la poudrerie. Geligtait donc dépendante de substances
chimiques codteuses et stratégiques. Ce point mgtortant et nous verrons que
I'établissement a di impérativement s’approvisiontigrant la guerre malgré la rareté de

certains produits chimiques.

B) L’entrée en querre a-t-elle relancé l'activii¢ Bouchet ?

La question mérite en effet d'étre posée. Au-deldadboudrerie de Seine-et-Oise, c’'est
toute une industrie de l'armement qui est concernée guerre est-elle un moteur de
croissance pour cette industrie ? La réponse Ipastsi évidente que cela. Nous pouvons
certes affirmer qu’'un conflit armé remplit consialélement les carnets de commandes des
producteurs et des vendeurs darmes. Cependantukrda guerre touche I'espace
économique dans lequel se trouve l'industrie dam&mnent, celle-ci a moyen terme risque
d’étre fragilisée par la crise économique natiormalenternationale qui découle de la guerre.
Et, nous le verrons, le retour a la paix peut éiffecile, voire déplorable, pour cette industrie.

Il s’agit de comprendre comment ce secteur indelsen particulier la poudrerie du Bouchet,
était dépendant de la situation politique et gétinak.

1) La paix : un temps de crise ?

a) Une industrie de I'armement en fin de croissance

Les années qui ont précédé l'entrée en guerre li@st-eeprésenté une période de
ralentissement de l'activité du Bouchet, voire disec? Ce qui permettrait d’affirmer que

larrivée de la guerre a relancé la croissanceadpodudrerie. En ce début de XXe siecle,

28 ADE, cote :EDEPOT 77 2H/1
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l'industrie de 'armement qui s’était largement dibppée aprés la guerre contre la Prusse de
1870-71, connait effectivement une baisse d'aétivibevons-nous imputer celle-ci a la
situation économique générale ? La France soetaiieinent de la « grande dépression ». Mais
cette derniére n'avait pas autant fragilisé l'inttiesde I'armement que les autres secteurs
industriels. Ceci s’expligue notamment par le maiepqu’exercait I'Etat sur cette
production, en particulier sur la fabrication desigres et des explosifs depuis la loi du 13
fructidor An V (30 ao(t 1797) malgré deux dérogasiavec la loi du 8 mars 1875Ce
monopole préservait les établissements concernésne Le Bouchet, de toute concurrence.
De plus, au lendemain de la défaite de 1870, lesingoies et les usines d’armement plus
globalement, ont profité de la reconstitution duénal de guerre et du stock de poudres et
d’explosifs qui était alors une priorité nationaknfin, la révolution chimique de la fin du
XIXe siecle a permis au Bouchet de bénéficier daeéms scientifigues et de nombreuses
innovations pour ses productions. Nous pouvonsi ajsster qu’a partir de 1896 la reprise
économique s’affrma et profita trés rapidementaantétallurgie, secteur clé pour les
fabrications d’artillerie. Aprés 1896 et surtouteg1906-07 la situation économique générale
s’améliora nettement au point que le pays retrouva confortable croissance En 1914,
avant I'entrée en guerre de la France, I'économigastait donc plutét bien. Alors pour quelle
raison l'industrie de I'armement qui s’en était esdien sortie de la crise connut-elle un
ralentissement de son activité au moment méme owolgexte économique général
s’améliorait ? La crise, quelle qu’elle soit, ptefait donc a cette industrie ? Non, affirmer
cela est totalement réducteur et ne repose d’eslleas sur des explications tangibles. La
réponse est a chercher vers les commandes de Lata¢constitution du matériel de guerre a
été achevée au plus tard en 180Ba France serait donc préte a répondre militaérgna un

prochain conflit. Mais le marché public se fermaupdes manufactures d’armes et les

% (Sous la coordination de I'lngénieur Général dariement Lucien Toche)Propulsion, détonation,
pyrotechnie, une histoire des poudres entre 1948985, Paris, édité par le Centre des hautes études de
'armement et le COMHART (comité pour I'histoire tiarmement terrestre), 2005, 319 p. (et préciséngn

26 et 27).

3L Sur la fin de la « grande dépression » les liesteret les économistes ne sont pas tous d’actarglupart
fixent la fin de cette grande crise a 'année 18Péutres, au contraire, estiment que l'activitér&amique n'a
vraiment été relancée qu’a partir de 1906-07. J&aga ce point de vue au regard des taux de crmissgui, a
partir de 1906 jusqu’a la guerre, ont évolué edtBds et 5,2% au lieu d’'un taux moyen de 1 a 2%eehB®96 et
1906. Voir a ce sujet les ouvrages de : DominigeJEUNE,La France de la Belle Epoque, 1896 — 1914
Paris, Ed Armand Colin, 2007 9% édition), 192 p. (la p. 7 notamment) et Michel V@K, La Belle Epoque,
la France de 1900 a 191#aris, Ed Perrin, 2002, 432 p. (p. 57 notamment).

32 voir la délibération du conseil municipal de Chigrault du 29 mai 1903 & ce sujet qui accompagreelettre
du maire de cette commune adressée au maire déeveetit ADE, cote :EDEPOT 77 2H/L
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poudreries virent leurs carnets de commandes ser.vious comprenons donc mieux

pourquoi apres cette date et jusqu’en 1914 ledigtaiments industriels de I’Armée ont connu

un net ralentissement de leur activité. Il ser&ammoins exagéré de parler de « crise de
'armement » ou il faudrait nuancer cette situatijom ne toucha pas tous les sites industriels.
L’entretien des arsenaux constitués, le lancementaliveaux programmes de recherche et
les exportations permirent de maintenir I'activd@ns certains établissements. Au Bouchet le
ralentissement de l'activité dans les ateliers péutvés bien se compenser par une intense

activité dans les laboratoires bien que le perdamneier fut touché par cette restructuration.

b) Une économie locale touchée par cette « basségime »

La croissance du Bouchet rejaillit sur I'écononoedle. Ce lien économique étroit et
essentiel entre le site militaire et les commur@sines était un élément important que nous
retrouverons tout au long de ce mémoire. La plugest poudriers vivaient dans les environs
du Bouchet. Les commercants des communes alerjoefigaient trés largement de ce centre
industriel et de la redistribution des revenus @rsr (pour ne citer qu’eux) ainsi que de
I'approvisionnement de la poudrerie. Celle-ci étdohc un acteur économique de premier
plan au sein de cette communauté rurale. En 1993miinicipalité de Chatellerault,
notamment spécialisée dans I'armurerie, prit camx@ du ralentissement de I'activité de sa
manufacture d’armes. Elle fit la démonstration dsasiélibération du 29 mai 1993jue la
crise économique touchait ou risquait de touchercemmunes menacées par l'arrét ou le
ralentissement de l'activité d'un établissementustdel militaire. Cela supposait moins
d’emplois, du chdmage et de I'exode, moins d’éclkangpmmerciaux et donc une économie
locale en grande difficulté. Le maintien en acéwule ces établissements industriels était donc
essentiel pour la bonne santé économique de nosdwawllectivités. Le conseil municipal
proposa que les établissements industriels mégase reconvertissent dans de nouvelles
productions d'utilité publique (lignes 27 a 30 dedélibération) et soient regroupés sous une
régie nationale (lignes 47 a 55) afin de remédi¢am@archie industrielle qui régnait dans
l'organisation de ces établissements, dispersés t&s rouages de l'administration sans
aucune coordination (lignes 31 a 46). Ainsi a I'geale I'lmprimerie nationale, le systeme de
la régie commune semblait le mieux adapté pourirséeg intéréts de la nation et des

collectivités locales en permettant d’organiseridigdisement les établissements industriels

3 |1dem.
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militaires (lignes 56 a 69). Enfin, la délibérati@® termine sur le voeu que tous les
établissements industriels de I'Etat soient plamiss 'unique autorité d’'une régie commune
et si possible sous celle du ministre du Commetated’Industrie (lignes 70 a 77). L’Etat
devait donc intervenir et |égiférer en créant (sdm voeu chatelleraudais) une régie directe,
c'est-a-dire dans ce cas présent la gestion dichasirie publique assurée directement par
une autorité publique. Cela devrait permettre gant& au mieux les carnets de commandes
entre les établissements concernés et de les mairgimsi en activité en continuant a
produire pour le bien de la nation (méme si ledpits n’étaient plus d’ordre militaire). La
commune de Vert-le-Petit semblait bien concern@ecptie situation et son maire Eugene
Gadet (maire de 1895 a 1912) recut une lettre decstbéegue de Chatellerault qui l'invita a
soumettre la délibération citée plus haut & sos@bmunicipal. Il s’averera qu’aucune régie

nationale ne sera créée. L’arrivée de la guerrE9dd interrompit cette évolution souhaitée.

¢) Une expansion limitée du site militaire

La vitalité d’'un espace industriel s’'observe notanibpar son expansion. Nous I'avons
vu au cours du XlXe siecle le site du Bouchet @aseé de s’étendre. La derniére extension de
la poudrerie s’est réalisée entre 1908 et 1910iwan des magasins & poutireCeci peut
s’expliquer par une augmentation des stocks derpolige a la fermeture progressive des
débouchés. De 1910 a 1914 (avant I'entrée en guauaine acquisition de terrain n'a été
réalisée. La poudrerie avait probablement atteine wexpansion suffisante pour son
fonctionnement. Elle pouvait méme corriger a sadgiir son périmétre pour répondre a des
requétes des communes voisines. Comme en ce 13@@@iorsque le directeur du Bouchet
(le lieutenant-colonel Mozat) répondit favorablemarune requéte du maire de Vert-le-Petit
de reporter une cléture située entre Le Bouchgil(et précisément le magasin aux explosifs)
et une propriété communale afin d’aménager un améméral (ce report était de 4 métres)

Le dialogue entre Le Bouchet et la mairie de Ve+Reétit était d’ailleurs bien établi, cordial et
constructif. Le site militaire était tout a faitspiosé a perdre un peu de terrain pour satisfaire
'aménagement du territoire communal. Nous pouvjuste ajouter qu’'il a fallu plus de
guatre mois au directeur du Bouchet pour se prarsur cette question (la requéte date du 8

avril et la réponse n’intervint que le 13 ao(t). eéét donc probable qu’une nouvelle

3 ADE, cote :inquarto/1999

35 ADE, cote :EDEPOT 77 2H/1

32



délimitation du site ne pouvait étre décidée quant lieu et n'était pas du ressort de la
direction de la poudrerie. Cette situation et lacgdure gu’elle impliquait expliquent le délai

d’attente. Nous verrons qu'aprés 1914 il était hdesquestion que la poudrerie cede un
centimetre de terrain ou alors uniquement si cettieée était compensée par une nouvelle

extension. Il est vrai aussi que la croissancestrdlle du site fut a nouveau une réalite.

2) La guerre, seul horizon du Bouchet ?

La réponse a cette question s'impose d’elle-mémesgard de I'histoire. La Premiére
Guerre mondiale a été I'horizon du Bouchet a céfieque. Mais I'historien ne doit pas
tomber dans une analyse téléologique qui consisipliquer une réalité passée en prenant en
compte I'avenir de cette réalité, connu de I'higtor La « belle époque’®n’a pas forcément
été pour Le Bouchet une orientation exclusive lemguerre. Certes le pouvoir politique et
I'état-major des armées envisageaient un nouveatlitcavec I'Allemagne. Les alliances
diplomatiques de cette période le laissaient gugsiager. Cependant pouvons-nous affirmer
gue la poudrerie de Seine-et-Oise fonctionnait danseul but, celui de préparer le pays a
une nouvelle guerre ? Ce que nous savons c’esfugge’en juillet 1914 I'établissement
militaire produisait les principales charges dldatie destinées a étre employées sur un
théatre d’opérations. Mais ces productions pouvaaeissi bien servir & un usage civil. Ce
n’est pas la nature de I'activité du Bouchet qued@inait I'usage final des productions, mais
les choix du Service de I'Artillerie et surtout gedu pouvoir politique pris a I'égard de ces
productions stratégiques. La question de la gusgneme finalité industrielle dépassait donc
trés largement le cadre du Bouchet.

C) Le basculement dans la guerre totale

S’il y a bien une industrie qui se reconnait pleieat dans la guerre, qui non seulement
en vit, mais y trouve toute sa légitimité, sa raisétre, c’est bien l'industrie de 'armement.
Dans cet univers industriel plongé dans ce coaftté qui s’ouvre en 1914 il faut distinguer
les usines qui se sont converties a I'armement pEpondre a I'effort de guerre et celles qui,

par leur nature premiére, ont toujours été au serde la guerre ou tout du moins d'une

3 Cette expression de « belle époque » critiquéd'tiatoriographie est ici citée pour juste désigheepériode
gu’elle est censée recouvrir : 1900 — 1913.
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défense armée en temps de paix. C'est le cas dekeg@s. A priori, 'entrée en guerre du
Bouchet n'a été qu'un simple changement d’échetterpla production et non pas un
changement de production. Pourtant, nous pouvoms materroger sur ce rapport entre
'usine militaire du Bouchet et cette guerre totdle 14-18. Effectivement, la poudrerie
renforca et méme intensifia son activité dés lesmbaolt 1914. Mais n'y a-t-il eu qu’une
modification des objectifs de production avec i&e du conflit ? La guerre n’a-t-elle pas, au
contraire, marqué une véritable rupture dans Véétiet 'organisation du Bouchet a travers
de profonds bouleversements structurels ? Notrdeétai est donc de répondre a cette
problématique : est-ce que la guerre n’a-t-elle pasleversé totalement la poudrerie

essonnienne au point que I'on puisse parler, d$#&4, d'un nouveau Bouchet ?

1) L’'entrée en querre

Avant de prendre du recul avec l'actualité brlladee ce mois d'ao(t 1914 il est
nécessaire de s’y immerger afin de suivre la vie Bhuchet durant ces dramatiques
évenements. Lorsque la guerre s'imposa, lorsqualiee céda la place a I'agitation, alors la
vie d’'un site militaire d’armement ne pouvait qualgiter au rythme du conflit et a ses
nombreux soubresauts. Ainsi, la réorganisationaderdduction et son accélération dans les
premieres semaines du mois d’aolt 1914 s’expliqud @ntrée en guerre du pays, brusque et
tournée vers la stratégie de l'offensive, qui sellad éclair. Mais I'évacuation de la
poudrerie, a la fin de ce mois d’aolt, s’expliqua pévolution du conflit qui tourna au
désavantage des Alliés. Entre le 24 aolt et le fheswre les Allemands progresserent
dangereusement au nord de la France et parvinrétken de Paris. Le Bouchet était donc

menaceé par cette invasion... Mais chaque choseretesps.

a) Aolt 1914 : la premiére mobilisation

Le 1* ao(t 1914, jour de I'entrée en guerre de la Frageemobilisa ses forces vives,
marqua le début d’'un effroyable gachis humain. espnnel du Bouchet se mobilisa et une
partie des poudriers dut revétir l'uniforme et padur le front. La production fut
immédiatement réorganisée afin de concentrer tessefforts des ateliers sur quelques

bY

fabrications stratégiques a savoir les poudres Bestgros tubes en poudre laquée et le
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chargement de douilles de 155 C 1904 °T.Rlalgré les préparatifs de guerre en ce mois
crucial d’aolt 1914 le directeur de la poudrerié [&@ temps de répondre aux maires des
communes voisines. Notamment le 19 ao(t sur lestgirens médicales dont I'Armée
pourrait faire profiter la population locale en oége a la demande collective des maires de
faire bénéficier leurs administrés du personnel ioaéddu Bouchet. Le médecin de la
poudrerie en cas d’urgence et son auxiliaire erpsenormal pouvaient désormais réaliser des
consultations auprés des habitants. Nous pouvams Enser que I'absence ou la faiblesse de
corps médical dans la région nécessitait I'intetioendes services meédicaux du Bouchet. La
voiture dut étre fournie par les communes poursjrarter le médecin. Le fonctionnement de
ce nouveau service médical put débuter dés le edn@il aolf. Les élus locaux savaient
judicieusement profiter des services que pouvaitine un établissement militaire. C’est aussi
pour '’Armée une maniere de se faire bien voir depbpulation qui fut tres largement

sollicitée durant cette période difficile.
b) Le Bouchet face a la menace de l'invasion

La poudrerie essonnienne dut tres rapidement regg hommes et son matériel vers le
sud afin d’échapper a une éventuelle invasion ditdige national par I'armée allemande.
Invasion qui ne relevait pas du simple fantasmequien 1914 les plus agés se rappelaient de
I'occupation du nord du pays par I'armée prussidorede la guerre de 1870. A cette époque
la poudrerie du Bouchet avait été évacuée poueger a la poudrerie de Toulouse. En ao(t
1914, le scénario fut rigoureusement le méme eééta d'ailleurs en juin 1940. Cependant
est-ce que I'évacuation de la poudrerie était ldeseéponse a une menace d’invasion ? Une
autre opération semble avoir été envisageée, lauddisin de la poudrerie. Un document
exceptionnel le laisse penser. Il s'agit d’'uneréetcrite a la main par le préfet de Seine-et-
Oise (le préfet Auguste Autrand) et adressée avendi@ Vert-le-Petit (Gustave Babault) le 7
septembre 19%4 (cf. annexe R Le préfet communiqua (sous le sceau du secrefaes
«I'extréme urgence) a I'élu local la stratégie que I'armée a adopéecas d’'invasion du

pays par I'ennemi. Cette stratégie était celle ale terre brldlée » qui consistait a détruire

37| s’agit des douilles pour canons de 155mm Commbdéle 1904, Tir Rapide Rimailho (du nom de son
inventeur, le lieutenant-colonel d’artillerie EmRemailho).

38 \oir la lettre du directeur du Bouchet aux maidesSaint-Vrain, Vert-le-Grand, Vert-le-Petit et Bakcourt
datée du 19 aolt 191ADE, cote :EDEPOT 77 2H/}
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toutes les infrastructures économiques, militaietsde communication afin qu’elles ne
profitent pas a I'ennemi en cas d’invasion. Le @réhsistait pour que cette destruction
éventuelle ne s’opere qu’au dernier moment, comremiére extrémité. Il demanda
également que I'élu lui adresse la liste des itfuatures de sa commune susceptibles d’étre
détruites.Ce document ne cite pas I'établissement du Bouctae$ nous pouvons supposer
que ce dernier est concerné par la stratégie detdare brllée » adoptée par I'armée pour
répondre a l'invasion du pays par 'ennemi. Ce doent doit également étre replacé dans son
contexte. L'état-major francais a pris conscienes thiblesses de son plan d’offensive par
l'est qui a négligé la possibilité d’'une forte isan allemande par le nord. Et cette lettre
envoyée a un élu local par le préfet de Seine-s¢@ie devait pas étre une exception et
représente la volonté de I'armée de détruire tbét®nomie de la région parisienne au fur et
a mesure de 'avancée allemande. Nous savons guiavemiracle de la Marne » (du 6 au 13
septembre) 'armée allemande fut repoussée. Le lgduca donc pas da étre détruit. Mais

cette perspective était trés probablement envisagée

2) Une mobilisation totale

a) Reprise de I'activité et réorganisation de ladrerie

Une fois le scénario catastrophe évité de peu hlissement dut réorganiser son
programme de production et se concentrer sur degdéions stratégiques. Pouvons-nous
établir a ce propos une relation entre la situatonfront et le programme industriel du
Bouchet ? La poudrerie a-t-elle suivi une strat@g{@es questions sont essentielles, car elles
nous invitent a nous interroger sur un possibleerdéhisme dans le développement du
Bouchet. Le théatre des opérations a-t-il totaldnen méme partiellement déterminé les
transformations structurelles de la poudrerie diesupposerait que I'évolution du Bouchet
entre 1914 et 1918 s’explique en grande partidggaconditions imposées par la guerre. En
octobre 1914, l'activité du site s’intensifia. Comniiécrit I'historien Dominique Pestre :

« apres la bataille de la Marne, les armées bellagges s’enterrent dans des tranchées et ont
épuisé leurs munitions. Pour sortir de cette sitwaket créer les conditions d’'une reprise de
I'offensive, un effort considérable d’armement diie accompf’ ». Le Bouchet est au cceur

de cet effort de guerre et sert ainsi la stratégjlgaire. Dans son historique Kovache écrit :

“9 Dominique PESTRE, (sous sa directidDyux siécles d’histoire de 'armement en FranaeGtibeauval a la
force de frappgParis, CNRS éditions, 2005, 427 p. (voir pp. a&267).

36



«l'ordre fut donné de pousser au maximum les faliocs qui se continuaient encore
(poudres B et munitions), et de reprendre avecetdirtensité possible les fabrications de la
mélinite et des mélanges explosifs fonsfisLa mélinite étant un explosif & base d’acide
picrique qui a été trés employé durant cette gueagoudrerie se réorganisa donc autour des

principales productions d’explosifs a usage mildai
b) Le besoin grandissant de main-d'oeuvre

Nous pouvons parler d’'un besoin grandissant de fiaguvre dans la mesure ou les
effectifs ne cessérent d’augmenter au cours dulicoAfant I'entrée en guerre, il y avait a
peu prés 500 personnes au Bouchet avec autant dieerque de femmes. Ce qui d’ailleurs
révele I'importance du travail des femmes danspmelrerie. Travail qui est assez méconnu.
A tort le monde des poudres pouvait étre considEéme un univers masculin par
excellence. Et, nous allons le voir, ce travail f@ms’est amplifié apres 1914. Au cours du
conflit le nombre de 5000 travailleurs a été atteNobus pouvons dailleurs distinguer trois
principales vagues d’embauches. La premiere coacé€emploi du travail féminin, la
deuxieme celui du travail des jeunes (c'est-a-dig® mineurs) et la troisieme celui du travalil
des étrangers. La premiére vague s'opéra dés ttmedl 914, la deuxieme a partir de février
1915 et la troisieme vers 1917. Le Bouchet recd#s ouvrieres, habitantes des villages
alentour, et le fit savoir aux maires par courredin que ces derniers transmettent
linformation. Les lettres de ce type étaient noeuses durant le conflit Prenons par
exemple la lettre du 16 décembre 191dans laquelle le directeur de la poudrerie, lefChe
d’Escadron Pazin, pria le maire de Vert-le-Petithilen vouloir prévenir certaines de ses
administrées qu’elles devaient se présenter au l@tuafin de se faire embaucher. Ces
ouvriéeres étaient inscrites sur un registre, celes embauchages de la poudrerie. Nous
pouvons donc affirmer que Le Bouchet s’est foumingain-d'ceuvre locale et a organisé ce
recrutement a travers des registres d’habitants.eEgqui concerne le travail des jeunes, il faut
attendre février 1915 pour que la poudrerie sofbrégée par le ministere de la Guerre a

embaucher des mineurs (de 17 a 20 ans). La precaerpagne de recrutement a I'adresse de

“1 ADE, cote :inquarto/1999

4216 et 30 décembre 1914, janvier, 28 février, 3¥sma septembre, 2 décembre 1915, 8 février 1946, 1
février, 11 mars 1917...pour la seule commune déeePetit.
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ces jeunes gens débuta le 28 février 1915. Unee ldti chef d’Escadron, directeur de la
poudrerie militaire du Bouchet, adressée au madreVdrt-le-Petit, I'attesté. Ces jeunes

devaient, pour se présenter a la poudrerie, serndenieur bulletin de naissance ou de leur
livret de famille. Le Bouchet est alors au centre wutes les attentions. Il devient
l'incarnation de l'effort de guerre de toute ungioé. Travailler au Bouchet c’était s’engager

pour la victoire.

Au terme de cette partie, il est essentiel de baair I'importance de cette transition
industrielle qu’a connue la poudrerie du Bouchgtuile sa création jusqu’a I'entrée en guerre
en 1914. Ainsi, ce que nous pouvons souligner @est cette poudrerie est née et s’est
développée a partir d'un profil proto-industrielraetérisé par I'énergie hydraulique et ses
moulins a eau. Une structure traditionnelle anirpae une force naturelle, attaquée par le
salpétre et travaillée par le savoir-faire sécalaites artisans de la poudre agissant
constamment entre l'eau et le feu. La pyrotechrti@t éun art qui S’exercait et se
perfectionnait entre prudence et audace (parfoiscalaulée) dans cet espace du Bouchet
décidéement tourné vers ce triptyque flamboyant,sniaicombien dévastateur : détonation,
combustion, explosion. La vieille poudrerie deséem1820, qui fascinait et intimidait par la
mystérieuse alchimie qui s’y produisait, se mudilades ans, s’étendit et se révolutionna en
pleine envolée de la chimie a la fin du XIXe siéche la veille de la Premiére Guerre
mondiale, Le Bouchet a donc atteint une certainéurnt@ et était déja tres éloigné de sa
genese. L'électricité s’est invitée dans le fonmiement de la poudrerie qui délaissa ainsi ses
anciens moulins hydrauliques. Ses activités étaidatpointe des procédés de fabrication des
poudres et des explosifs. La aussi on est biendeirhistorique poudre noire. Avec la guerre,
la poudrerie changea de dimension et se transfemmane grande usine qui n’avait pas a
envier les grands centres industriels de I'épo@eequ’il faut bien comprendre c’est que ce
grand changement des années 14-18 s'’inscrit dam$istoire longue d’industrialisation du

Bouchet.

4 1dem.
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II) L’'essor d’'une poudrerie au service de la 1914 — 1918)

Nous l'avons vu, les premiers mois de la guerre reptésenté pour Le Bouchet le
temps de la réorganisation de la production desépundre a cet impératif : fournir a 'armée
un maximum de charges explosives dans les délaiplies brefs. Les stocks de poudres et
d’explosifs constitués avant la guerre assuraiemt approvisionnement conséquent a
I'artillerie, mais devaient néanmoins tres rapidam@tre renouvelés. Dans cette guerre de
I'offensive (aolt — novembre 1914) la puissancdedepouvait se révéler décisive. Et toute
usure du conflit épuisait les stocks et obligeaitilistrie de I'armement a s’adapter tres vite.
La poudrerie de Seine-et-Oise était un soldat tigdiere qui usait de toute son énergie pour
livrer bataille. Sa position était hautement styaj@e. Avec sa consceur de Sevran-Livry au
nord de Paris, Le Bouchet était la poudrerie |& pitoche du frofit. Son activité était donc
essentielle aux forces d’artillerie. La guerre waeaer la poudrerie a se surpasser et a briser
son moule d'origine pour s’affirmer en une grandee, moderne et imposante. Ainsi, nous
abordons dans cette partie trois grandes thématidmu@roduction, I'aménagement du site et

la vie sociale, trois marqueurs d’'une mue indultrie

A) Une usine chimiqgue au cceur de la querre

S’il y a assurément un contexte qui a profondénmesutqué la poudrerie du Bouchet
c’est bien celui de la Grande Guerre. C’est la jieegngrande guerre chimique de I'histoire et
un site militaire converti a la chimie ne pouvaifygétre intimement lié. C’est ainsi que Le
Bouchet se retrouve mélé a la grande tragédieadmément chimique. Néanmoins au-dela
des poudres et des explosifs la poudrerie de SifBse s’est-elle impliquée dans la
fabrication de gaz asphyxiants ? Nous devons egaiemous interroger ici sur cette force
productive qui a animé Le Bouchet, I'a contraintretdelé, I'a amené a perdre définitivement

et totalement sa peau d’origine.

1) Une production de masse

> Certes il ne faut pas oublier la poudrerie d’Esdes dans le Pas-de-Calais mais celle-ci n’étai ppérante
en 1914 vite dépassée par la ligne de front.
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Nous savons que les productions de guerre onniattes chiffres records durant cette
période. Sans nous étendre, quelques-uns de desshipermettent de saisir cette immense
quantité d'acier, de fonte ou de plomb produitersafar l'industrie francaise : 90000
mitrailleuses, 225000 fusils-mitrailleurs, 23750f@ils, 300 millions d’obus ou encore 6
milliards 300 millions de cartouches ! Cependanyrputiliser ces engins de mort il faut les
charges explosives qui s’y rapportent. Et c’esfudntervenait la poudrerie du Bouchet, usine
d’Etat qui avec d’autres établissements détenaindmopole de production de la poudre.

L’industrie privée pouvait néanmoins produire deglesifs.
a) Les difficultés d’approvisionnement de prodahémiques

Le probleme qui s’est trés vite posé au Bouchatlensemble de l'industrie chimique
fut celui des approvisionnements de matieres presiou de produits semi-finis. Comme
I'écrit I'historien spécialiste de la Grande Guedean-Jacques Becker ur des problemes
les plus délicats a résoudre fut celui de la fastion des poudres, en raison de la faiblesse
des industries chimiques francaises, et de l'imgitgoh, avant la guerre, des produits semi-
finis allemands>”’. Le Bouchet était directement concerné par cetterque. Ses besoins en
produits chimiques n’ont cessé d’augmenter au cdursonflit parallelement a la hausse des
besoins de 'armement. L’'expression de « coursespite » entre les besoins et la production
peut dailleurs étre admige Nous décelons cet empressement, cette nervaffithés par le
directeur du Bouchet dans sa volonté d’acquériplies rapidement possible les matieres
chimiques nécessaires au fonctionnement de sa grigeidtans une lettre du 30 avril 1915
écrite de sa maffl Le Bouchet doit prévenir les autorités, notamnmeunicipales, de I'achat
de produits toxiques et inflammables comme le phosp Nous avons d’ailleurs déja parlé
de cette démarche et toujours a propos du phosgpage 11). Au-dela de l'information,
'autorisation du maire, méme en temps de guessejmelispensable. Le directeur, le chef

d’escadron Pazin, écrit: Xai I'hnonneur de vous prier de vouloir bien revétie votre

6 Jean-Jacques BECKEMjctionnaire de la Grande GuerreParis, éd André Versailles, 2008, 263 p. (les
chiffres cités sont a la p. 65 de I'ouvrage etarsties approximations).

47 |bid.

8 Jean-Jacques BECKER, Gerd KRUMEICH, Grande Guerre, une histoire franco-allemandaris, éd
Tallandier, 2008, 379 p. (voir les pp. 142 — 143).

“° ADE, cote :EDEPOT 77 2H/1
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signature le certificat ci-joint, en double expéuiit; m’autorisant d’acheter 150
kilogrammes de phosphore rougeet d’ajouter plus loin : & vous serais obligé de bien
vouloir transmettre d’urgence ces certificats & Mi@ur le Sous-directeur de la région a
Corbeil qui doit également les revétir de sa sigmat>. L'urgence s'imposait donc et ces
ecrits indiquent clairement que I'approvisionnemeet phosphore ne pouvait accuser la
moindre lenteur administrative. Cet élément chiraigevait servir la Défense nationale sans
autre précision. Il faut aussi rappeler le conteldige semaine avant cette lettre, le 22 avril, &
Ypres, les Allemands ont utilisé une arme chimiguoertelle (une premiere au cours du
conflit), de la vapeur de chlore, trés toxique. @éwis la course aux gaz asphyxiants était
lancée. La production du Bouchet était donc sassecsous la pression d’'une guerre aux
besoins d’armes et de munitions de plus en plusontapts. Les forces militaires, en
particulier le Service d’Artillerie, avalaient depuantités monstrueuses et toujours plus

élevées d’armement sans jamais étre rassasiees.

b) Les productions du Bouchet

De quelles productions parlons-nous exactement @'adjit certes de poudres et
d’explosifs, mais cette dénomination est bien e pour que I'on puisse avoir une idée
précise des fabrications de la poudrerie de Sen@se. Kovache dans son historique parle
de poudre et « d’explosifs divers’>et détaille quelque peu ces derniers. Grace anote
rédigée par le capitaine Bridet sur les productid@gpoudres et d’explosifs durant la guerre
de 14-18", notamment celles du Bouchet, nous connaissomispréent les types d’explosifs
produits par notre poudrerie. En recoupant ces deuwxces d’informations, nous pouvons
dresser la liste de ces produits explosifs. Il is’ag plus des poudres noires et B (ou sans
fumée), des explosifs nitratés, des explosifs fenparaffinés et des explosifs nitrés. Parmi
ces derniers, on distingue l'acide picrique pouoritpuer la mélinite, la dinitronaphtaline, la
schneidérité’ et la tolite. La production du Bouchet était domssez diversifiée. Cette

diversification des explosifs se renforca au calgda guerre. La tolite, par exemple, ne fut

*0 Adolphe Kovache, op. cit.

*! Tableau sur les productions des poudres et delpsigpdurant la Premiére Guerre mondiale au niveau
national et au niveau du Bouchet rédigé par letam@ Bridet dans ses notes historiques et staiissi sur le
Service des Poudres et des Explopéndant la guerre 1914 — 1918efvice Central de Documentation du
C.R.B).

>2 Cet explosif a été créé par les laboratoires Sdbne’ot son nom.
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surtout produite que vers la fin du conflit. Quedquaccessoires d’artifice étaient aussi
fabriqués. Kovache ne parle que dsachets antilueurs™. Toutes ces matiéres explosives
produites étaient destinées au Service de I'Aridlequi lui-méme les répartissait aux

différentes armées du front (Francaises ou allidefgut préciser que Le Bouchet chargeait
aussi les obus en charges explosives. Il recevadi ales séries d’obus qu’il devait

« enrichir ». Nous pouvons donc affirmer que ladretie essonnienne se situait a la fin du
processus de production d’obus et de cartouchesretituait également I'une des sources
d’approvisionnement de charges explosives du falli¢. Nous devons néanmoins nous

interroger sur I'importance de cette source.

¢) Quantités et rendements

Les données chiffrées doivent étre manipulées beaacoup de prudence. Celles que
nous possédons sont celles d’un tableau, citéhaus rédigé par le capitaine BritfetLui-
méme a d( se servir de données brutes ou repreguite réaliser son tableau. Il est essentiel
alors de recouper ces chiffres cités avec une aatnece d’information. Pour les données
nationales, on peut consulter les rapports sumpteductions de guerre, en particulier les
poudres et explosifs, adressés au ministre de éhnent et des Fabrications de Guerre Albert
Thomas aux Archives nationalesMais pour Le Bouchet nous n'avons hélas qu’ungese
source de données. Au regard de celles-ci et tresepiment, nous pouvons donc évaluer la
part des productions du Bouchet dans les prodigtioationales. Au total elles ne
représentaient que 3,25 % de I'ensemble des géardié poudres et d’explosifs produites
(30072 tonnes sur 1015516 tonnes de charges exgddslLa poudrerie de Seine-et-Oise n'a

>3 Adolphe Kovache, op. cit.
> Tableau de Bridet, op. cit.

*° Ces données étant assez difficiles & trouveraanibibliographique nous citons ici les référeriescartons
aux Archives Nationales(au CARAN) concernant ce sujet. Il s'agit d’'un dossier ses btatistiques de
production de guerre, 1914-1918 (cof:AP 349 ou I'on trouve des données sur la productionmirgires et
explosifs en 1917, et d’'un dossier sur I'effortusttiel de la France pendant la guerre, et plusiggéent la
guatrieme partie de ce dossier sur les poudres etdplosifs, assez complet (1914 -1917), donappart du 24
juin 1917 du contréleur chargé du Service Centesl Boudres (cote94 AP 343. En comparant ces chiffres
avec ceux du capitaine Bridet on remarque qu’ileap@rochent bien que I'on note des différenceseRemple,
sur la production des poudres B, Bridet donne iffretde 427795 tonnes sur toute la période daukrrg. Avec
les chiffres officiels, mais incomplets, du minist@e I’Armement et des Fabrications de guerresmpmuvons
établir un total se situant approximativement e@7®000 et 380000 tonnes. La différence entre ees d
sources de données est, pour la production totafgoddres B pendant la guerre, d’au moins 40000etriJn
historigue de la Cour des Comptes sur le Service Rlmudres donne le chiffre de 424000 tonnes. teres
néanmoins trés difficile de comparer des donnéesaqi soit incomplétes, soit approximatives.
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donc produit qu’une toute petite quantité de ladpadion totale de poudres et d’explosifs
durant cette guerre totale. Seules les producti@losifs nitratés et de la dinitronaphtaline
représentaient une part significative des produostioationales (environ 9 %). Cela ne veut
pas pour autant dire que les productions du Bouetatnt faibles, cela relativise juste leur
importance au regard de la totalité des productamsharges explosives du pays (assurées
par 18 poudreries, pour les seuls établissemettsitf). Cette analyse porte également sur
les livraisons totales du Bouchet au Service detillArie qui n'ont représenté que 2,9 % de
I'ensemble des livraisons adressées a ce servicgraphique’ ci-dessous montre bien que
les deux productions du Bouchet qui représenterd part non négligeable dans les
productions nationales sont les explosifs nitrd8%o) et la dinitronaphtaline (8,7 %). Les
autres fabrications pésent peu au niveau natiosairg 0,02 % et 3,2 %). Les quatre
principales fabrications, autant au niveau natianahu niveau du site essonnien, sont les
poudres B, les explosifs fondus paraffinés, leslastfs nitratés et l'acide picrique qui
représentaient 92 % du total produit au niveauonati et 94 % au niveau du Bouchet.
Cependant dans le détail les proportions sontréifiteés. En effet, au niveau national la
production la plus importante était celle des peadB (427795 tonnes, soit 42 % du total)
alors qu’au Bouchet la principale production étaile des explosifs nitratés (11826 tonnes,
soit 37 % du total alors gu’ils ne représentent §86905 tonnes sur le plan national, soit
13 % du total).

° |aboratoire Central des Poudresonférence sur I'histoire du Service des Poudbiection des Poudres,
Ecole Nationale Supérieure des Poudres, par l'iegéménéral des Poudres Corbu, octobre 1960, p. 3.

>" Ce graphique a été réalisé par l'auteur de ce rinéraor les données du tableau de Bridet.
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Part des productions du Bouchet dans les production s nationales entre 1914 et 1918.
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Graphique réalisé a partir des données du tabled@ridet Service Central de
Documentation du CRB

Les explosifs fondus paraffinés représentaientelaxgtme plus importante production dans
ces deux cas de figure (242133 tonnes au nive@analtsoit 24 % du total et 7759 tonnes au
niveau du Bouchet, soit 23 % du total). Notre peuédrétait donc surtout spécialisée dans la
fabrication des explosifs (nitrates et fondus daré@$). La production des poudres ne

représentaient que 23 % du total produit. Il s'sgiisd’ailleurs surtout des poudres B. Les
vieilles poudres noires n’étant pratiquement plusdpites (89 tonnes seulement pour Le
Bouchet, soit 0,27 % du total et 15508 tonnes agau national, soit 2 % du total). Les

poudres sans fumée avaient donc bien supplanpdleres noires.
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Productions frangaises de poudres et d'explosifs en tre 1914 et 1918 (en tonnes).
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Graphiques réalisés a partir des données du tabeBuidet Service Central de

Documentation du C.R.B.
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Il est aussi a noter que I'acide picriquepgeduit dans les mémes proportions au niveau
national qu’au niveau du Bouchet (respectivemenol&t 11 % du total s’y rapportant). La
tolite n’a été produite qu’a hauteur de 10 tonnkspoudrerie (soit 0,03 % du total). Les deux
graphiques ci-dessous représentent ces différeatscgntage. Enfin, au niveau du
rendement de la production, celui du Bouchetad$tage des résultats nationaux. Pour les
poudres B (pour lesquelles nous avons des donnéisgs) la production journaliere
nationale est passée de 31 tonnes en ao(t 1912 tr&s en aolt 1917 Pour Le Bouchet
sur la méme période elle est passée de 980 kitb2080 kiloS®. Dans le premier cas, la
production a été multipliée par 14 et dans le séoces elle a été multipliée par 12. La
production du Bouchet est donc a I'image des pridolos nationales, au niveau des produits

et des rendements.

2) Le Bouchet au cceur de 'armement chimique ?

a) Le Bouchet et le gaz moutarde

Il'y a les poudres et les explosifs d’une part, leygs dans I'armement conventionnel
et les gaz asphyxiants d’autre part, employés dsnarmement condamné par toutes les
conventions internationales de I'époque, mais foetet présent durant cette Grande Guerre
chimique. Nous pouvons nous demander si Le Bouahgiué un réle industriel dans la
production de gaz asphyxiant. Le Bouchet par satutst’'usine chimique, par celui de site
militaire et par sa place dans le programme d’aremrors de cette Grande Guerre chimique
ne pouvait qu'étre impliqué dans cette chimie dergu Cependant, il s’avere que la
poudrerie n'a pas produit de gaz asphyxiants. @ettduction aura néanmoins bien lieu, mais
en temps de paix. Mais ses recherches n’en deme@tiras moins orientées vers cet
armement chimique. Les Alliés ont été pris de cfage a une innovation allemande utilisée
pour la premiére fois sur le front en juillet 1947appelée par la suite I'ypérite (plus connu

sous le nom de gaz moutattje Aprés des recherches intenses, les Francaigwptoduire

8 |dem.

% AN, cote :94 AP 343¢t94 AP 343

% Adolphe Kovache, op. cit. Les 12000 kilos de pesdB par jour ont représenté le rendement maxiraal t
certainement atteint en 1917 au regard des tendarat®mnales. Voir le graphique en annexe sur lidian de

la production mensuelle de poudres B entre 1919E83.

®1 Ou encore plus scientifiquement : sulfure d'éttditehloré.
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de I'ypérite et 'ont employé au front en juin 19Mous savons que les premieres recherches
francaises sur I'ypérite ont été notamment réadiséd’automne 1917, dans les laboratoires
du Bouchet. Olivier Lepick précise a ce sujeuun jeune chimiste de la poudrerie du
Bouchet, M. Desparmet, prétendait avoir mis au pomprocédé réduisant considérablement
la dépense de production du monochlorhydrine deodfi§ En novembre 1917, le général
Ozil, directeur du matériel chimique de guerre, gas avec M. Desparmet une convention
pour la fabrication de 15 t d’ypérité». Mais cette production industrielle devait étssuaée

par une usine a Nanterre et non au Bouchet. Firalgrta convention fut rompue et I'ypérite
fut produite, sans le procédé du chimiste du Bowqgher les Usines du RhotieAinsi, la
recherche du Bouchet a joué un rble, méme mindufinglement non reconnu, dans la

fabrication du gaz moutardfe
b) Des laboratoires au service de I'espionnagesineili et militaire

Méme si la poudrerie de Seine-et-Oise ne s’estepgmgée dans un programme de
production de gaz asphyxiants, sa recherche, pbétiement dynamique durant la Premiere
Guerre mondiale, s’est intéressée a I'armement igoen notamment dans le cadre de
'espionnage industriel et militaire. Cette hiséoidu travail d’espionnage réalisé par des
laboratoires francais sur des productions et duémnetallemands est peu connue. Et
implication du Bouchet dans cette histoire est@e moins connue. Sans retracer toute cette
histoire, signalons néanmoins que, des le débla deerre, I'étude des munitions allemandes
faisait partie des programmes de recherche de ggelig@boratoires de chimie, surtout ceux
appartenant a 'Armée. Peu a peu le Laboratoirechienie de la section technique de
I'artillerie s’occupa de la plupart des étudeslarmement allemand. Mais a la fin de I'année
1917, ce laboratoire ne pouvait plus assurer seuhdjorité des études (qu’il partageait

néanmoins avec le Laboratoire municipal de Pans} tbe nombre n’avait cessé d’augmenter.

°2 Cette matiére premiére est utilisée dans la ptimude I'ypérite.

%3 Olivier LEPICK, La Grande Guerre chimiqud914 — 1918 », Paris, PUF, 1998"dition), 351 p. (propos
cité a la p. 226).

% |dem (p. 227). Deux autres sociétés participgpanta suite & la production de I'ypérite.

% Dans son historique Adolphe Kovache écrit perdant toute la guerre 1914 — 1918 la poudrerieBduchet

ne fut mélée en aucune facon a la guerre des>g€opmme nous venons de le voir ce n'est pas eXacpropos

de Kovache montre d’ailleurs que toute participatiméme minime, a la guerre chimique est difficiemn
reconnue. Alors que produire des poudres et detosfgp ne posait visiblement aucun probléme moral a
Kovache.
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C’est ainsi qu'a partir de janvier 1918 une granuitie des travaux « d’espionnage
industriel » furent confiés & d’autres laboratoidest ceux du Bouch®t Nous savons grace

aux études de Patrice Bret que la poudrerie deeS#i@ise s’occupait ainsi en 1918 de
10,7 % des expertises sur I'armement allemand. decBet a donc joué un réle d’espion
scientifique, industriel et militaire a la fin dette guerre totale. Nous verrons plus loin que
cette activité d’analyse de I'armement chimique eennentrainant une réorganisation du
fonctionnement des laboratoires du Bouchet a eum@mrincipale conséquence la création

apres-guerre d’'un centre de recherche destin§aelae chimique.
c) La responsabilité du Bouchet dansagtierre chimigue

Sur cette question épineuse des armes chimiqupsutirerie essonnienne a été victime
de la rencontre de deux contextes. Celui entreontegte industriel (avancées chimiques qui
ont ouvert de larges perspectives a la conceptiennauvelles armes) et un contexte
stratégique (impasse militaire apres I'échec dpukrre d’'offensive et blocage du conflit avec
la cristallisation des fronts dans les tranchéEsj:-ce que c’est I'industrie chimique qui a
amené les belligérants a adopter ces innovatiomaigies de destruction massive ou la
situation tactique qui a poussé les forces en poés@& employer les armes chimiques ?
Olivier Lepick, spécialiste de cette question, naddaire a ce sujet en écrivant que :
«I'objectif immédiat des strateges lors de I'intradion des gaz sur le champ de bataille était
de mettre un terme & immobilisme des combatsMais cette dimension tactique ne doit
pas faire oublier une dimension économique. Arnaeghille, autre spécialiste de cette
guestion, a écrit quele renouveau de I'industrie chimique francaisealege construire en
méme temps que I'organisation de la riposte frapeai’. La croissance sans précédent de la

poudrerie du Bouchet est donc fille de cette Graaderre chimique.

% Toutes ces renseignements sont issus d’un adilPatrice Bretl.es laboratoires francais et I'étude des

munitions et matériels allemands pendant la Gra@ieerre que I'on peut lire dans les cahiers du Centre
d’Etudes d’Histoire de la Défense n°33, consacréralations franco-allemandes en matiere d’armemant a

XX*"siécle 2008, 100 p. (voir les pp. 7 a 32).

®"|dem (propos cité a la p. 69).

% Arnaud LEJAILLE,La contribution des pharmaciens dans la protectiadividuelle contre les gaz de combat
durant la Premiére Guerre mondialdhnése de doctorat en pharmacie soutenue a l'isiigele Nancy, 1999.
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B) La conquéte territoriale de la poudrerie

Si le terme de «conquéte » est employé ce n'est gdin. Dans le cadre du
développement structurel de la poudrerie du Bouehéte 1914 et 1918 nous pouvons en
effet parler de conquéte territoriale tant son espn est forte et la volonté du Service de
I'Artillerie d’étendre ce site militaire est fermet déterminée. Nous cherchons ici a
comprendre les mécanismes qui ont conduit I'espacglrier a augmenter sa superficie de
plus de 66 % et a franchir le chiffre symboliques @0 hectares. Nous pouvons alors nous
demander si cette soudaine et impressionnante saterdu Bouchet a répondu a une
politique d’aménagement du territoire impromptuevailg s’adapter a une exigence
industrielle exceptionnelle. Ou au contraire niglle pas été programmée trés tot et imposée

en profitant de la situation d’exception de la gaér

1) Un besoin d’espace

La mécanique est simple a comprendre. Les commatete$orces Alliées ne cessant
d’augmenter au cours d’'une guerre totale de délead@rmes, d’obus, d’explosifs et de gaz
toxiques, la poudrerie du Bouchet, comme tous ti@sli@sements d’armement de I'époque, a
di se réorganiser. Cette réorganisation impliquaé hausse des effectifs, une hausse des
cadences de production, une hausse du temps dail tetv par voie de conséquence
I'extension des ateliers ou la construction de mawx. La présence d’'un personnel vivant sur
place a nécessité 'aménagement de cantonnemergklalement pour faire fonctionner un
établissement de 5000 personnes les services atiraiiis, sanitaires, techniques ou encore
la cantine ont di s’adapter. Cela a justifié I'esien du bati et d’aprés le Service de
I'Artillerie cette extension ne pouvait se réaliggravec une extension de la surface totale de
la poudrerie. Environ 40 hectares ont ainsi étéuigccpu cours de lI'année 1917, afin de
construire une usine de tolite, permettant au Beudlatteindre une superficie de plus de 100
hectares. Comme nous le verrons dans la suite dnoired ces expropriations ne seront
régularisées devant la loi qu'apres guerre (192B22). Nous pouvons penser que I'Etat a
profitt du contexte de guerre pour accelérer, voinerepasser la procédure habituelle
d’expropriation de terrains facilitant de cettedag¢’expansion du Bouchet. D’aprés Adolphe
Kovache, aprés guerre, seuls 6,5 hectares étdifentieement recouverts de batimetits

% Adolphe Kovache, op. cit.

4¢



Cela signifie donc que 93,5 % du site militaire taiént pas occupés. Si I'espace de 60
hectares d’avant-guerre avait été maintenu, ldepadcupée n’aurait représenté que 10,8 %
du territoire militaire. L'acquisition de 40 heotar semble donc peu justifiée et n’a fait que
réduire la part de la surface occupée dans lacittdale. Nous pouvons donc supposer que
'extension du Bouchet a plus répondu a une volaotguérante du Service de I'Artillerie

gu’'a une réelle exigence industrielle et structarel
2) L'expansionnisme du Bouchet face aux résistamgscipales
a) Le temps de la conquéte acceptée (1914 — 1916)

Le site militaire ne pouvait s'étendre qu’au déegihd’'un espace privé ou de I'espace
communal. En particulier celui de Vert-le-Petit, Mdlage le plus proche de la poudrerie.
Comme nous l'avons vu la croissance du Bouchet ples caractérisée par I'extension du
périmétre du site militaire que par I'extension ldesurface occupée dans les limites de la
poudrerie. Il se trouve alors que des chemins rubaudaient I'enceinte de I'espace militaire
et que si celui-ci venait a s’étendre, ces chemuraux devaient, par conséquent, étre
déplacés plus loin. Cet aménagement ne put seseéaju’avec I'accord de la municipalité
concernée lorsqu’il s’agissait de voies communadlése lettrerédigée a la fin de I'année
1916 (le 17 décembre) illustre parfaitement cetigason. Le directeur du Bouchet, le chef
d’escadron Pazin, informa le maire de Vert-le-Petie : «_’Etat vient d’acquérir divers
terrains en vue de I'extension des services deoladRerie. Je vous demande de vouloir bien
autoriser le déplacement des chemins ruraux, cespsitués sur le territoire de votre
communé®. Nous remarquons que le directeur du Bouchet jadtiixtension du périmétre
de la poudrerie par I'extension de ses servicestgiment apparait alors imparable surtout
dans ce contexte de guerre. D’ailledes,conseil municipal donna son accord. Cependant,
nous verrons par la suite, que I'expansion de ladprie va poser probléme a la commune de
Vert-le-Petit et que des tensions vont apparaittgeecelle-ci et Le Bouchet sur les
ameénagements a réaliser pour le déplacement dueliiem des chemins ruraux. Ces épisodes
vont montrer que les relations entre I'établissenneilitaire et les autorités locales pouvaient
parfois étre difficiles malgré une apparente bommégration de la poudrerie sur son

territoire.

O ADE, cote :EDEPOT 77/10 17
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b) Le temps des premieres difficultés (1917)

En réalité, la bonne entente entre l'autorité miil@ et I'autorité civile ne dura pas.
L’expansionnisme du Bouchet qui s’exacerba au cdurgonflit rencontra une résistance
municipale. Au cours des mois de septembre et cetb®l7 le directeur du Bouchet, le Chef
d’Escadron Pazin, échangea par courrier avec leemdé Vert-le-Petit. Le premier
demandait au second de bien vouloir autoriser f@adément d’'un trongon du chemin de
grande communication (le n° 17 pour étre précish ae permettre a la poudrerie de
s’étendre. L’acquisition par celle-ci de terrainmoounal se ferait en échange de la cession de
terrain du Bouchet a la commune. A priori, I'intéi@ pour la poudrerie n’était pas d’étendre
sa superficie, mais plutét d'étendre ses batimedette extension du bati nécessitait une
nouvelle délimitation de I'espace militaire, puisgeertains batiments ne pouvaient s’étendre
gu'en déplacant le périmétre du Bouchet. Le terrégihangé par la poudrerie devait
correspondre a du terrain non bati, en marge dgpdee productif fortement aménagé.
Cependant, le conseil municipal, qui discuta depegets n'approuva pas la proposition du
Bouchet. Le motif du refus invoqué était que la oame était Iésée dans cet échange de
terrains, car il ne se faisaitpas a surface égable Volontairement ou non, la poudrerie
cherchait néanmoins a étendre sa superficie. Les&llomunicipal proposa d’élargir la
chaussée du nouveau chemin pour compenser la @eriéancien. Etant donné que le
directeur Pazin accepta cette rectitude foncierdé¢placement d’'un périmetre de la poudrerie
était donc possible. L’accord devrait finalement &touvé sans trop de difficultés (malgré

des pourparlers s’étendant sur deux mois). Pouxtarnie sera pas toujours le cas.

c) Le temps des tensions (1917 — 1918)

La question des chemins ruraux n° 18 et 19 a étéentre des négociations entre la
poudrerie et la mairie de Vert-le-Petit & la finl@g@mnée 1917. Ces chemins traversaient le
site militaire. Et il est probable que le directelur Bouchet (qui agissait toujours en accord
avec sa hiérarchie parisienne) ait proposé a lamaome d’accepter ces chemins ruraux en
échange de la perte du chemin n® 17 qui a étéréntlg nouveau perimetre de la poudrerie.

En effet, la demande municipale de pouvoir visiterBouchet afin d’étudier I'état de ces

"t |dem. Il s’agit des lettres datées du 4, du 142@septembre et du 17 octobre 1917.

2 |dem. Il s’agit de lettres datées du 28 octobue2 det du 16 novembre 1917.
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chemins intervenait une dizaine de jours apré®tiael du directeur de la poudrerie sur ce
projet de déplacer le chemin n° 17. Celui-ci senacdefait et élargi et deux chemins ruraux
traversant la poudrerie seront cédés a la commiineda compenser la perte de terrain
communal issu du déplacement de ce chemin n° 1V ekt naturel que le conseil municipal
ait voulu juger de l'état des chemins que Le Boudhiecédait. La délégation d’édiles fut
acceptée par le directeur de la poudrerie a camdgu’elle soit constituée d’'un petit nombre
de personne pour ne pas géner les chantiers. D& chantiers s’agissait-il ? Il est difficile de
le dire, mais il s’agissait probablement de I'esien de batiments de la poudrerie, alors en
pleine expansion. Le maire ne s’'étant pas préseanterendez-vous prévu pour une opération
de piquetage contradictoire d’'un chemin le directdw Bouchet lui en fit trés clairement le
reproche. Et cette fois-ci le ton du directeur céhet fut franchement trés sec. Visiblement
les relations entre ces deux parties se dégradpeenti peu. Le contexte d’'une guerre qui
n’en finissait pas de durer et qui semblait touanedésavantage de la France en cet automne
1917 n'améliorait le moral de personne. La quedtioniéplacement du chemin rural n°® 19 fut
tout de méme réglée apres plus de deux mois (ansindé négociations entre la direction du
Bouchet et la mairie de Vert-le-Petit. Cependamt,litige était apparu sur I'entretien du
nouveau chemin ou plutdt sur son aménagement. lire m@ Vert-le-Petit dans une lettre du
26 novembre 1917 avait suggéré au Lieutenant-Colonel Fayard quelseau chemin n® 19
soit reconstruit en étant empierré et cylindrésalpue I'actuel n’était pas du tout empierré et
s’apparentait comme le soulignait le directeur caughet a un €hemin de culture assez
négligé». Il était donc hors de question pour ce derniacakpter que la poudrerie déplacat
ce chemin n°® 19 en I'embellissant. Le compromidaitégas simple et au-dela des charges
d’entretien des voies que personne visiblement méhatait supporter partiellement ou
totalement c’est bien linterface entre I'espacditaire et I'espace communal qui posait

probleme.

"3 Cette lettre ne se trouve pas dans le fonds egmoivisiblement les Archives Départementalesarg pas en
leur possession. Nous connaissons néanmoins sster@ee car elle est citée dans la lettre du 21noléiee1917
du directeur du Bouchet qui est consultable.
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3) Le cas sensible et emblématique du chemin n3rap

a) Origines d’un conflit

Les rapports courtois entre le directeur de la penigl et le maire de Vert-le-Petit
n'étaient pas pour autant dénués de désaccordsraigqués exprimés fermement par chacun.
La question du chemin vicinal n° 22 illustrait @atément cette opposition entre la mairie et
Le Bouchet, entre l'autorité civile et I'autoritélitaire. Le contexte de la guerre ne modifiait
pas ces relations, le militaire devait toujours poser avec le civil. A cette époque, I'entrée
principale du Bouchet se trouvait au niveau deldagd’Armes et la route qui reliait celle-ci
au centre du village de Vert-le-Petit était donestfréquentée par les travailleurs de la
poudrerie et par les nombreux convois de matégelde poudres qui partaient du site. A
cause de violentes intempéries de ce début d’awof®1l7 qui annoncaient un hiver
rigoureux et précoce, ce chemin vicinal n°® 22 aféteement endommagé. Le directeur du
Bouchet demanda alors au maire de Vert-le-Petfaile le nécessaire pour réfectionner ce
chemin dont l'usage était essentiel au fonctionmerde I'établissement militaire. Cependant,
le conseil municipal refusa de réparer les déegaisés par les transports de la poudrerie sur
cette voié”. Le litige porta donc sur I'entretien de ce chemfr22 principalement emprunté
par les transports du Bouchet et dans une moindseira par quelques cultivateurs. La
réfection du chemin nécessitait un colt que nioladperie ni la commune de Vert-le-Petit ne
souhaitaient supporter. Ce qui provoqua ce désacmaire ces deux parties. Surtout que le
maire affirma que les intempéries n’étaient passkdes responsables de la dégradation du
chemin, car les passages incessants des convtaspaeidrerie en cette période tres active
étaient pour I'élu la principale cause de la détation du chemin. Ce premier échange de

vues par courrier entre le militaire et le civil s poursuivre de fagon encore plus vive.
b) Des négociations dans I'impasse
Le ton changea entre le directeur du Bouchet &igjissait cette fois-ci du Lieutenant-

Colonel Fayard visiblement moins consensuel quepsédécesseur) et le maire de Vert-le-

Petit. Ces deux personnages ne voulaient pas deppentretien du chemin vicinal n°® 22 et

"4 ADE, cote :EDEPOT 77/10 171l s'agit des lettres datées du 24 et du 28 oetd917.
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le colit s’y rapportait. Méme si le directeur de la poudrerie reconnaé ge chemin est
fortement emprunté par ses agents il rappelle néssmque les cultivateurs Vertois
I'utilisent aussi et sont donc tout autant respblesade la dégradation de cette voie vicinale.
Son argument principal est d’insister sur le faiede personnel du Bouchet apporte une
contribution particulierement importante a la visogomique du village et qu’il est donc
légitime que celui-ci soit traité de la méme fagpre les autres habitants. Le maire dans un
nouveau courrier persiste et signe en réaffirmarg bentretien de la partie du chemin
traversée par les agents de la poudrerien(¢ace des baraquememnis ne peut incomber
gu’au Bouchet et non a la commune qui entretiejé @évoie qui ne longe pas les batiments
de I'établissement militaire. La situation sembidiinc bloquée. Chacun estimait qu'il était
dans son bon droit. Selon I'article L.161%#lu code rural, I'entretien des chemins ruraux qui
sont «les chemins appartenant aux communes, affectésagé du public, qui n’'ont pas été
classés comme voies communalegne constitue pas pour la commune une dépense
obligatoire». Le maire était donc dans son droit le pluseentie refuser d’engager la
municipalité et ses contribuables dans I'entretienchemin rural n® 22. Il pouvait méme
imposer a la poudrerie une contribution spécialéesquielle était responsable de la
dégradation d’'une partie du chemin. Nous voyonas hige le directeur du Bouchet souhaitait
outrepasser les droits de son établissement enuawid d’ailleurs des obligations d’entretien
pour la commune qui n'existaient pas. Ce qui estate c’'est que la cohabitation entre
I'espace militaire et la mairie de Vert-le-Petiétdit pas simple. A la fin de 'année 1917, la
situation était complétement bloquée au sujet dedfiaction de ce chemin rural n® 22. Le
dialogue ne sera véritablement rétabli qu’en févii@gl8 soit quatre mois apres le début des
échanges ! La direction du Bouchet souhaitait qetée caffaire soit menée avec diligence,
mais il semble que la mairie de Vert-le-Petit fasea possible pour que ces négociations
s’éternisent. Face a la toute-puissance du sitiaimal s’étendant sur 'espace communal, la
résistance municipale s’exprimait alors par un gefle coopérer avec Le Bouchet, en
particulier sur cette question de réfection d’'urerain rural. Ces pourparlers exprimaient
également I'opposition d’un modeste village, auealy économique, au financement d’'une

voie de communication qui bénéficierait avant @ua riche poudrerie. Non seulement Vert-

’® |dem. Il s'agit cette fois-ci des lettres datéas2det du 13 novembre 1917. Une lettre n’est pééedaais fait
partie de cette correspondance entre le directe®odichet et le maire de Vert-le-Petit.

% |l s’agit de larticle actualisé du code rural mdidéle & celui d’origine qui date du début deTtaisiéme
République (entre 1881 et 1890). Cet article élmitc en vigueur en 1917.

54



le-Petit faisait tout pour ne pas perdre trop deaie devant I'expansion du site militaire, mais
affirmait aussi a l'occasion son autorité pour res ge soumettre aux exigences, certes

courtoises, mais appuyées, du Bouchet.
c) La résolution tardive de la discorde

Au départ, aucune des parties ne voulait assumetrdtien de ce chemin rural n° 22 et
surtout son codt. L'affaire remonta au ministerd’demement et des Fabrications de Guerre
auquel est rattaché le Service de I'Artillerie. Uattre’’ d’un représentant du ministre invita
le directeur du Bouchet a trouver un compromis daguairie de Vert-le-Petit en partageant
les frais de la réfection du chemin. Celle-ci deraifine, assurée par la poudrerie. Cependant,
la municipalité de Vert-le-Petit devait apporterceatribution financiere mémeminime».

Le feuilleton du chemin rural n® 22 toucha enfigaafin apres des mois de négociations. La
balle était désormais dans le camp du maire quaitd@vendre une décision au sujet de la
proposition du Ministere de I’'Armement qui souhgitpue le conflit entre les deux parties se
résolve par la signature d’une convention. Cellamagliquerait pour chacun une contribution
financiére a la réfection du chemin bien que ladvetie en supporterait la plus grande part.
Le directeur du Bouchet ne cacha pas son impatianggr cette situation se débloquer au
plus vite afin de faciliter la vie de sa poudreti&ntretien de ce chemin rural n°® 22 serait
d’une urgence pour la salubrité des cantonnememisecnés’. Quatre mois et demie aprés le
début des pourparlers, un accord a enfin été signé forme de convention le 7 mars 1918
Finalement, c’est Le Bouchet qui dut assurer letign des 361 metres de voie qui séparaient
la place d’Armes et la limite des cantonnements bigie la commune dut, presque
symboliquement, débourser 81,23 francs (soit 1540s£). Somme qui correspond
néanmoins a la valeur moyenne dépensée par la coenpawr I'entretien d’un tel trongon de
chemin (soit pour un métre de voie une dépense,2@50ranc ou 0,425 euty). Chaque

partie a donc dd faire un compromis. Malgré l'urgerles travaux invoquée par le directeur

" ADE, cote :EDEPOT 77/10 171l s'agit d’une lettre datée du 2 février 1918& directeur de la poudrerie
informera son homologue de Vert-le-Petit de la peijion du ministere dans une lettre datée du Bef£¢918.

8 |dem. Les derniéres lettres du directeur du Bou&he sujet datent du 20 février et du 5 mars 1918
9 |dem.
8 Conversion & partir d’'un franc de mars 1918 quit\ia89 euro de 2010 (INSEE).

8 | dem.
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du Bouchet pour des raisons d’hygiene des cantoantsmla réfection du chemin ne débuta
gue le 20 mai soit 2 mois et demie apres la sigaade la convention ! Les travaux devant
durer un mois, le chemin ne sera praticable qus le20 juifi’. Au total, huit mois se sont
ecoulés pour régler le probléme de l'entretien d’'woie de communication qui avait pour
seul défaut de relier le centre de Vert-le-Petitantre de la poudrerie et donc de traverser cet

interface sensible entre deux mondes, celui dlieiaelui du militaire.

C) Le Bouchet, un acteur économique et social dejar plan

L'impressionnant développement de la poudrerielesylan industriel et territorial ne
doit pas faire oublier que la principale force dgablissement résidait avant tout dans sa
population d’ouvriers, d’ingénieurs, d’artilleurd’administratifs et de techniciens, civils ou
militaires, qui ont fait vivre cette incroyable niéite de production d’armement. Nous allons
nous intéresser ici sur la taille humaine du Botidineant la Grande Guerre et nous demander
dans quelle mesure nous pouvons parler de villeBduchet, voire d’agglomération du

Bouchet.

1) La « ville » du Bouchet

a) 5000 personnes travaillaient a la poudrerie

Nous ne détenons pas exactement les chiffres piésisffectifs du Bouchet sur toute la
période de la guerre. Cependant grace a quelquasm@mts nous pouvons indiquer que
globalement de 1915 a 1918 le site a accueillirenvb000 personnes. En réalité, les effectifs
n'ont cessé d’augmenter de 1914 a 1917. En ce apgecne la population étrangere pour
laquelle nous avons des chiffres elle est passfevaon 500 personnes a I'entrée en guerre a
4575 personnes le 19 juin 1917 et s’est un pegdass 1918, le 11 novembre on comptait
4203 personnéd Le personnel était composé des ouvriers mobjlisést-a-dire de soldats
qui ont été rappelés a l'arriere pour soutenirfédfindustriel (il s’agissait le plus souvent

d’ouvriers spécialisés), d’ouvriers en civil (deujes et des hommes trop agés pour aller

8 ADE, cote :EDEPOT 77/10 17Voir la lettre du directeur du Bouchet du 21 n@i8.
8 Guy LECLERC,Trois siécles d’industrie au Bouchet a Vert-le-Beathapitre VI (pp. 172 & 187) de I'ouvrage

collectif Aventures industrielles en Essonmpar le Comité de Recherches historiques sur lesluions en
Essonne (XVIlle — XXe).
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combattre), des femmes et des étrangers. Parrdieceirs il y avait des Arabes d’Afrique du
Nord et des Chinois. Cette population étrangénepligue par un manque de main-d'ceuvre.
Comme le souligne I'historien Irlandais John Horreune pénurie de main-d'ceuvre risquait
d’étrangler la production. En France, on fit appmix ouvriers étrangers et aux colonies, un
demi-million en tout (...) un tiers venu pour lapriére fois des colonies, surtout d’Afrique du
Nord et aussi de Chifie». Le Bouchet reflete donc parfaitement cette sitnalLe graphique
ci-dessous représente la répartition des diffésectdégories de travailleurs au Bouchet a la
fin de la guerre (Iégende : bleu clair : mobilisBlgu foncé : civils hommes, rose : femmes,
orange : Chinois, vert : Arabes d’Afrique du Nord).

Répartition des travailleurs du Bouchet au 11 novem  bre 1918.

556; 13%

278; 7% 1354; 32%

382; 9%
1633; 39%

Graphique réalisé a partir des données fournie&pgirLeclerc dans la partie sur
I'histoire du Bouchet de I'ouvrage collectAyentures industrielles en Essonogp. cit.

Nous voyons que la population étrangére représauriai part importante du personnel
du Bouchet (20 %). Un pourcentage bien supérierglai des civils francais hommes (9 %)

qui, par leur nombre insuffisant pour la productienamené la poudrerie a accueillir des

84 John HorneQuvriers, mouvements ouvriers et mobilisations stdelles article de’Encyclopédie
de la Grande Guerre 1914-19K®us la direction de Stéphane Audouin-Rouzeaw eedn-Jacques
Becker, Paris, éd Fayard, 2004, 1343 p. Citatiznpga 607.
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travailleurs étrangers. Nous constatons égalementes femmes ont joué un role clé dans le
fonctionnement du Bouchet puisqu’elles représentgius d’un tiers de la main-d’ceuvre

(39 %). Il est intéressant d'étudier I'évolutionsdeffectifs du Bouchet au regard de ces
catégories. Toujours grace aux données de Guyrceglee sujet, spécialiste de I'histoire de
Vert-le-Petit, nous pouvons établir une évolutiotre le 19 juin 1917 et le 11 novembre 1918

(Iégende : bleu : population francgaise, jaune ubatpon étrangére).

Evolution du personnel francais et étranger entre 1~ 917 et 1918.
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Graphique réalisé a partir des données fournie&pgirLeclerc dans la partie sur
I'histoire du Bouchet de I'ouvrage collectyentures industrielles en Essonop. cit.

Nous voyons alors que la population étrangere ssbgilus fortement que la population
francaise (-22,12 %, de 1071 a 834 personnes, ecetlement -3,85 %, de 3504 a 3369
personnes). Ainsi, nous pouvons affirmer que lasdmidu personnel total du Bouchet (-
8,13 %, passant de 4575 a 4203 personnes) entré 011918 (conséquence d’'une
restructuration de la production) s’est reportéagalement sur la population étrangeére.
Nous retrouvons cette gestion du personnel au nimasional. Les premiers touchés par les
réductions de personnel sont les étrangers. Ure aofrstat peut étre dressé celui de la forte

hausse de la population militaire qui est passée3f° & 1354 personnes entre le 15

8 ADE, cote :EDEPOT 77 2H/1Ce chiffre est cité par le directeur du Bouchensil'une de ses lettres au
maire de Vert-le-Petit, du 15 septembre 1915, podiormer sur I'état des effectifs militaires de poudrerie.
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septembre 1915 et le 11 novembre 1918, soit unsskad’environ 127 %. Comme nous
I'avons dit, au cours du conflit, de nombreux miiéi$ ont été rappelés a l'arriere, dans les
usines de guerre, dont celle du Bouchet. Globalgnk@rmpoudrerie de Seine-et-Oise par sa
taille humaine, est passée d'une modeste, maisgitense usine de quelques centaines de
personnes a une tres grande usine de plusieursrendle personnes. La guerre démultiplia les
potentiels et les dimensions du Bouchet. John Héar d'ailleurs : «_e conflit accéléra
certaines évolutions. Il fit tiompher l'usine statelier®®» et ajoute «Jne nuée d’industries

(le pétrole, I'électricité, la chimie, I'aviationyécurent une expansion prodigiel/se Notre

usine du Bouchet est donc a I'image d’'un mondestrékl en pleine mutation.
b) La vie au Bouchet

Le site militaire est une véritable ville avec semrtiers, sa population, ses activités et
ses quelques loisirs. Au niveau du travail, ledegmé® a fait son apparition dans les usines
d’armement durant cette Grande Guerre. Cette @igation du travail servait une logique
productiviste poussée a son paroxysme. Les ddBadt rudes conditions de travail ont nourri
un meécontentement de la part des travailleursnasiement les ouvriers professionnels et
syndiqués, qui réclamérent surtout une hausse alases pour justifier I'intensification du
travail et faire face a l'inflatiofl. Il faut d'ailleurs préciser que les lois sociatgient été
suspendues et que la journée de travail excédsitlle heured. Le Bouchet n'est pas
seulement un lieu de labeur, c’est aussi un liéxlsergement pour les militaires vivant a la
caserne et les étrangers logés sur place dansamésnonements prévus a cet effet. Une
mosquée a été aménagée dans ce « quartier » deuthrege pour que les étrangers

8 |dem. P. 606.

87 |bid. «La chimie» est soulignée par l'auteur de ce mémoire pour iuisister sur cette industrie qui est celle
du Bouchet.

8 | e taylorisme désigne une méthode de production qui a pour but d’augmeerteendement des ouvriers en
appliquant l'organisation scientifique du travaibis I'étude méthodique des gestes des travaillelass la
perspective de leur rationalisation (dictionnaire de Sciences économiques et saci&esny, éd Bréal, 2002,
544 p., définition p. 332).

8 Ces revendications sont exprimées dans une thitiefévrier 1918 du secrétaire du syndicat desipers du
Bouchet a la direction de la CGT. Cette lettre pés pu étre consultée par I'auteur de ce mémoiie @Gay
Leclerc en parle dans son article sur Le Bouchgetcib.

% John Horne (pp. 608 — 609) op. cit.
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musulmans puissent exercer leur cllteCette ville du Bouchet restait un site militaire
particulierement protégé. Une lettre du directearlal poudrerie au maire de Vert-le-Petit
nous apprend qu’'en septembre 1915 le site est gaad€l78 militaires, détachés des
mobilisés du Bouchet pour assurer la sécurité thi’sil est fort possible que ce nombre
augmente par la suite. Le directeur de la poudmdirigeait avec un pouvoir absolu cette
« ville » du Bouchet. Le chef d’escadron Pazin peieutenant-colonel Fayard ont été a la

téte du site militaire durant cette période diféici
c) Les drames du Bouchet

Cette «ville » du Bouchet a connu durant cettaopér difficile et douloureuse ses
malheurs humains. Isolés ou collectifs ils étammhptomatiques de dysfonctionnements au
sein de la poudrerie. Nous avons vu gqu'une pouglneest jamais a l'abri d’accidents du
travail et que ceux-ci ont déja fortement marqugdadrerie. Cependant entre 1825 (début de
l'activité du Bouchet) et 1913 nous recensons Fidaats, soit en moyenne un accident tous
les 19 mois alors qu’entre 1914 et 1918 nous rexenS accidents, soit un accident tous les
ans. Cette hausse de la fréquence des accidemided&xpression d’'un contexte de tension ?
Tension au niveau des cadences de production irepgsdr le Service de I'Artillerie qui
exigent toujours plus de charges explosives, elvpar de conséquence tension au sein des
ouvriers confrontés alors a de pénibles conditomsravail. Cette situation n’était pas propre
a notre usine et se retrouvait hélas dans la plufesr sites industriels Il faut préciser que
tous les travailleurs n’étaient pas exposés aux esénsques. Ceux qui se trouvaient a la
fabrication des explosifs fondus et de leurs méargubtils et &6 combien dangereux ont subi
trois incendies, en 1916 (le 27 septembre), en (818 mars) et en 1918 (le 28 juin).
Heureusement, il 'y a pas eu de victimes. Maisalediers qui ont connu le dramatique
accident du 3 mars 1917 étaient ceux du chargedientis. Une explosion en chaine (d’un
obus a un stock d’'obus...) a provoqué l'effondretmtetal ou partiel de huit batiments et
creusé des cratéres de 2 a 12,5 metres de diank&tieeu de I'accident ressemblait alors au
paysage meurtri de Verdun. Deux personnes y oovérda mort. Plus d’'une vingtaine de

blessés sont également a déplorer. Au niveau dfelieade poudre B, un accident s’est

L Guy Leclerc, op. cit.
2 ADE, cote :EDEPOT 77 2H/1Lettre datée du 15 septembre 1915.

% 1dem. PP. 608 — 6009.
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produit le 24 novembre 1917 avec une perte de 868 #e poudré. Ces accidents, quelles
gue soient leurs particularités et leurs consémpgncont le reflet d'un double
dysfonctionnement. Celui d’'une production intentséamc quelquefois imprudente conjuguée
a un amateurisme de poudriers fraichement embaughése maitrisaient pas parfaitement
un savoir-faire dont la moindre faute, la plus feetntorse, la plus infime inadvertance
pouvaient étre fatales. Ceci nous améne a nousridkmnai les jeunes gens, les femmes, les
étrangers qui étaient employés a la poudrerie eeet une formation suffisante et
bénéficiaient d’'un encadrement professionnel rigayr Nous n’avons pas de documents
pour y répondre, mais le contexte peut laisser ggeqae non. L’objectif du ministere de
I’Armement et des Fabrications de guerre étaitateitier les productions avec les besoins de
la guerre. La formation professionnelle, la sééuait travail et les droits sociaux passaient au
second plan ou n’étaient méme pas pris en consiolér@e sera un peu plus le cas en 1917-
1918 avec la montée des revendications ouvriedesilela des accidents de travail, un drame
assez rare (c’est le seul cas connu) s’est praduBouchet. Un militaire gradé (lieutenant
« miniére ») se suicida a la poudrerie du Bouatepleine guerre. Ce n’est pas un fait divers
ordinaire qui s’est produit dans la nuit du 13 au rbai 1915. A priori, ce lieutenant
« miniere » n'avait pas de famille connue puisges Biens ont été versés a la Caisse des
Dépbts et Consignations. Pour quelle raison slesticidé ? Voila un mystéere. Sur les 18
documents de I'enquéte de succession qui peuventénsultés, aucune précision ne figure
au sujet des raisons du suiciteSi ce n’est pas un probléme de famille c'étaittgire une
raison de santé ou liée a son travail qui I'a péussirréparable. En cette période de conflit,
des drames nous rappellent que Le Bouchet n'étaitgeulement une machine tournant a

plein régime au service de la guerre, mais étaisiaun espace d’humanite.

% \dem.

% ADE, cote :EDEPOT 77 /113
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2) « L’agglomération » du Bouchet

a) Le poids économique de la poudrerie sur sorndizer

Un site industriel de grande envergure accueilfags de 5000 personnes ne pouvait
gu’avoir un impact économique majeur sur son trgt Dans une lettre entre le directeur du
Bouchet et le maire de Vert-le-Petit au sujet @atfetien d’une route reliant I'entrée de la
poudrerie a la commune dont nous avons déja préhaut, la dimension économique de la
poudrerie a été relevée par son direcfeuk travers cet échange Iégérement tendu entre le
directeur du Bouchet et le maire de Vert-le-Petine information doit retenir notre attention.
Pour justifier le fait que le personnel de la pauir devait étre traité de la méme fagon que la
population vertoise (en l'occurrence ici pour qu'uwchemin rural desservant des
cantonnements de la poudrerie soit entretenu pamamune) le directeur du Bouchet rappela
au maire de Vert-le-Petit que les agents poudparscipaient fortement a la vie économique
du village. En effet, les 5000 travailleurs, quaiéht alors employés a la poudrerie,
représentaient un poids économique indéniable pm& commune de moins de 1000
habitants. Les commercants bénéficiaient donc @heent de cet important marché de
consommateurs. D’ailleurs, le maire le reconnutsgarobléme. Il réduisit juste cet apport
économique a un simple bénéfice commercant. C'étajpeu hypocrite de sa part de ne pas
reconnaitre la formidable manne économique queéseptait pour sa petite commune la
présence de 5000 actifs qui faisaient véritablernwedre I'activité du village. C’était la vie
économique et sociale de Vert-le-Petit et des comamuvoisines qui s’en trouvait
bouleversée. Le Bouchet était au coeur de I'éconamiguerre durant la Premiére Guerre
mondiale. Il sollicitait les habitants des enviropsur faire fonctionner la poudrerie. Le
Bouchet représentait un centre d’emplois pour dabwteux actifs des communes de Vert-le-
Petit, Itteville, Ballancourt, St-Vrain et des demrs. Cette importance économique de
I'établissement militaire au cours de la guerreasarcore plus visible rétrospectivement avec

le retour de la paix et le ralentissement de stimite

% ADE, cote :EDEPOT 77/10 17Lettre du 2 novembre.

"l s’agit de Gustave Babault qui a été maire det\éePetit de 1912 & 1919.
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b) Le Bouchet, au centre de la solidarité villageoi

La poudrerie n'a pas seulement joué un réle écomomikEt il serait dommage de faire
abstraction du role social porté par cette pouéraui sein de son espace rural, surtout durant
cette période de désarroi et de désolation. Utre ldti Bouchet du 25 février 1916 prévenait
la mairie de Vert-le-Petit que ses ouvriers soalait organiser une kermesse pour le profit
des «blessés, veuves et orphelingle la guerre. Le maire était invité a acceptenon cette
aide’”®. Au plus fort du conflit, la poudrerie du Boucheersgageait & travers ses ouvriers a
aider, autant que faire se peut, les victimes deagédie humaine qui se jouait. La kermesse
ainsi organisée pour récolter des fonds étain@akje d’'une solidarité nationale indéniable. Le
Bouchet, par sa fonction économique et par songddéal, était bien au cceur de la Grande

Guerre.

En quatre années, I'espace industriel du Bouchebranu une incroyable mutation,
industrielle, structurelle et sociale. La vieilleyarerie protoindustrielle du XIXe siecle s’est
finalement libérée de son cadre traditionnel péaffisner en une grande usine aux multiples
ateliers et laboratoires, animée par des milliergrdvailleurs et produisant des quantités de
poudres et d’explosifs jamais atteintes jusqué&es dimensions, comme ses productions, ont
repoussé continuellement leurs limites faisant doudBet un espace en perpétuelle
croissance, amené a conquérir toujours plus dairerGa taille humaine l'a finalement
rapproché du statut de ville, avec ses rues, sesté et son humanité. La Grande Guerre a
autant accéléré un processus de développementtrietitanorcé depuis longtemps que
provoqué I'émergence d’'une grande industrie devenem la méme occasion, une véritable

institution sur son territoire.

[11) Expansion et modernisation du Bouchet (1911939

Cette partie s’ouvre sur une grande usine plongées ta guerre oubliant presque le
retour a la paix et I'inéluctable conversion quirgiosait. La guerre a été pour Le Bouchet un
véritable moteur de développement et de transfoometstructurelles. La paix rameénera-t-
elle la poudrerie a sa forme d’'antan ? L'essor dudBet n’a-t-il été qu’illusion une fois la

% ADE, cote :EDEPOT 77 2H/1
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paix retrouvée ? N'a-t-il été qu'une simple expi@sphémere d’'une guerre totale ? Ou au
contraire les mutations du site industriel trouvgrelles dans I'aprés-guerre une nouvelle vie,
les raisons de se perpétuer ? Nous étudions ici nmevelle transition, celle d'un
établissement militaire de la guerre a la paix. d&la de cette délicate transition, c’est
I'histoire de vingt années que nous écrivons, dufaquelle Le Bouchet chercha a se
renouveler a travers une recherche de pointe etmodernisation sans précédent de ses
installations. Aprés 1918, le calme revenu, la perid réussit-elle finalement a se libérer une
seconde fois, non plus de son cadre traditionneinoe cela avait été le cas en 1914, mais
d’'une dépendance, d’'une emprise tutélaire d’unerguetale ? Désormais la poudrerie devait
continuer a se développer sans les ressourcesydete et trouver une nouvelle 1égitimité en

temps de paix, tel était I'enjeu.
A) L'aprés-querre et le temps de la reconversi®@i@l— 1922)

Le 11 novembre 1918 n’a pas seulement marqué kefilm Premiére Guerre mondiale,
mais aussi le moment d’une crise de reconversion pe Bouchet. La question dépasse notre
poudrerie de Seine-et-Oise et c’est bien toutedoomomie nationale qui doit se reconvertir.
Les usines d’armement sont les premiéres frapparelsaprét brutal quoique salutaire de leurs

activités.

1) Une restructuration imposée par la paix

a) Un personnel au chémage

Avec l'armistice les activités du Bouchet cessérmtnbut un personnel se retrouva en
disponibilité. Les 4203 personnes qui travaillaiaotBouchet a la fin de la guerre devront
pour la plupart d’entre elles étre licenci€éeses premiers concernés étaient les étrangers et
les femmes. L’historien de Vert-le-Petit Guy Lecl@récise «qu’une circulaire du ministre
de 'Armement, en date du 13 novem{@®18) avait prévenu le personnel qu’il serait verse,

a titre d’'indemnité de départ, le montant de 30rgoudle salaire a toute ouvriere qui

exprimerait le désir de quitter I'établissement avde 5 décembré’». Comme nous le

% Guy Leclerc, op. cit.
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voyons le Service de I'Artillerie ne perdit pas tnps pour reconvertir la poudrerie du
Bouchet. Le personnel était prié d’accepter ldsidéaiindemnités de licenciement et de quitter
la poudrerie au plus vite. Ces quelques milliergpdesonnes passerent I'hiver au chémage,
certes dans un pays en paix, mais endeuillé, et Haguiétude de pouvoir retrouver un

travail.

b) L’arrét de la production

Toutes les fabrications de la poudrerie cesserprésala signature de I'armistice, a
I'exception «des cartouches & blanc dont elle avait le mondpbte Il faut s'imaginer un
site industriel de grande taille fonctionnant arpleégime qui, du jour au lendemain, devait
cesser son activite. Nous pouvons nous interroger cette brutale transition et nous
demander si un plan de démobilisation était pré&var. la fin de la guerre surprit tout le
monde. Marc Ferro écrit a ce sujetLain de se douter de I'étendue de leur victoire, le
Alliés hésitaient & conclure. lls s'y décidérentr ggeur que la fortune ne tourfé».
Visiblement, le retour a la paix n'avait pas étéparé et la reconversion du Bouchet se fit
dans une certaine précipitation. Des stocks org tertainement di étre constitués, les
débouchés se fermant d’'un coup. Nous pouvons diee lg poudrerie s’est retrouvée en
chémage économique ou conjoncturel lié au ralemtismt temporaire de l'activité
economique. Ce chbmage s’est conjugué avec un @enda reconversion lié a sa

restructuration nécessaire pour s’adapter a I'ecoeale paix.

2) Nouvelles limites d’'un espace industriel en aéve

Malgré cet arrét de la production et cette recasiver brutale, le site du Bouchet a
continué a s’étendre. La fin de la guerre n'a pasgomeé la fin de son expansion. Nous
pouvons nous demander pourquoi cette politique resipaniste du Bouchet s’est poursuivie
malgré la fin du conflit et 'arrét de son déveleppent industriel. La guerre ne justifiait plus
I'extension du site militaire, néanmoins le Servileel'Artillerie s’est obstiné a I'étendre. Ce

n’est pas la production de cartouches a blanc coné&dle d’obus spéciaux, qui n’ont pas eu

19 1dem. Il précise aussi qu’une indemnitéecordée en cas de cessation de travail d’'une jéerde salaire

par quatre mois de présence viendrait s'ajoutex 'indemnité de départ.
101 .
Adolphe Kovache, op. cit.

192 Marc Ferro, article de 'Encyclopédie Universalis laPremiére Guerre mondiale
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le temps d’étre utilisés, qui pouvaient justifiereunouvelle expansion du Bouchet. Nous nous
intéressons ici aux mécanismes et aux raisons muamené la poudrerie a dépasser ses

limites.

a) Poursuite d’'une expansion

Quelgues chiffres sont nécessaires pour bien skiisiportance de cette nouvelle
expansion. Nous l'avons vu le site a atteint le® b@ctares au cours de la guerre. Les
expropriations de terrains ont été régularisée®safd918. Juridiquement, les rapides et
importantes acquisitions réalisées par Le Bouchétété reconnues apres guerre, de fagon
rétroactive. Il était hors de question pour la peud de céder ces terrains une fois la paix
revenue. La guerre a donc permis et légitimé l'esiten du site militaire, méme si celle-ci
semblait disproportionnée au regard du développewféectif des installations du site. Sur
100 hectares seuls 6,5 hectares étaient, commedé@jaa été précisé, recouverts par des
batiments (plusieurs centain&s) Cependant, cette extension durant la guerre ffisatipas
et la poudrerie occupa et expropria (dans cet prdrecore une vingtaine d’hectares,

atteignant sa superficie maximale qu’elle conserl’avenir, 120 hectares environ.

b) Le processus des expropriations

Grace a un dossier notarial, a un arrété préfdcetra une notification de jugement,
conservés aux archives départementales de I'EsS6nneus connaissons précisément la
nature et les dispositions des expropriations. @ésieux documents nous informent tres
précisément sur la nature des expropriations daimsra Vert-le-Petit réalisées en 1921 afin
de permettre a la poudrerie du Bouchet d’étendseirstallations. Cela montre donc qu’en
période d’aprés-guerre le site militaire du Boud#tett, loin d'étre délaissé, bien au contraire
il se développa et s’agrandit. Il était en pleisags Cette extension spatiale représentait plus
de 17 hectares ! (aux lieux-dits : La piece du BeucLe Pavillon du Bouchet, Le Chemin
Vert, Les Grouettes de Feularde et les vignes aaud®. L’extension était donc importante.
En avril 1921, le directeur de la poudrerie fitliggax un recensement des terres a exproprier et

de leurs propriétaires et six mois plus tard, doloe, le tribunal civil de premiere instance de

103 Adolphe Kovache, op. cit.

104 ADE, cote: EDEPOT 77 2H/1
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Corbeil rendit son jugement et prononca I'exprdpia des 26 parcelles concernées par
I'extension du Bouchet pour cause d'utilité pubkglLes activités d’armement étaient donc
jugées d'utilité publique (dans I'absolu nous paww@n douter). En tout cas, ce processus
d’expropriation s’est déroulé rapidement. Et I'ogation des terres est intervenue avant la
prononciation du jugement ! En effet, ce n’est gugs avoir occupé plus de 17 hectares de
terrains a Vert-le-Petit, entre le 24 octobre 181% 6 octobre 1921 que I'’Armée, par une
procédure d’expropriation, acquit lI'espace occupg fartir du 6 octobre 1921).
L’indemnisation des propriétaires dépossédes &ute éventuels locataires intervint plus de
9 mois plus tard (a partir du 25 juillet 1922). Tegt allé assez vite pour Le Bouchet. Durant
deux ans il occupa de nombreuses parcelles denta&trau terme de ce premier processus
(qui s’apparentait a une véritable conquéte) ihera une procédure d’expropriation en bonne
et due forme. L’'Etat a déboursé 54142,32 franci §@05,85 eurds?) pour indemniser les
ayants droit concernés par I'expropriation. NousiMoms nous interroger sur la valeur
fonciere des terrains acquis par Le Bouchet. L'aréd-elle fait une bonne affaire ? En tout

cas, aucun propriétaire ne peut résister a la rmazgpansionniste du Bouchet.
B) L’essor de la recherche et le regne des labioest¢1922 — 1934)

Depuis ses origines I'établissement du Bouchet igotws mené des activités de
recherche. Au XIXe siécle, ses travaux portaientiessi nouvelles poudres et les explosifs et
puis, comme nous l'avons vu, sur I'armement chimigootamment le gaz moutarde) au
cours de la Grande Guerre. Celle derniére a dmgleouvert une nouvelle aventure de
recherche dans les laboratoires du Bouchet. Désorowux-ci ont été intégrés a un
programme de recherche particulierement ambitiewrxas guerre chimique. Nous pouvons
nous demander dans quelle mesure les activitégedassonnien en prolongeant, pérennisant,
voire anticipant les innovations techniques d’unived armement se sont placées a la pointe

de la chimie guerriére.

1) Construction des laboratoires et nouvelles nexties

En quoi la recherche au Bouchet, aprés-guerre, aastruite et s'est organisée autour

des grands enjeux de la guerre chimique ? Adolghe&é&he nous apprend qu’en 1922 ont été

195 Conversion a partir d’un franc de 1922 qui va06843 euro de 2010 (source : INSEE).
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construits des laboratoires de protection et déhege (séparés par la suite, avec, d’'une part,
le service de protection ouvert en 1924 et, d’ap#m, le service de synthése ouvert en 1925),
complétés par 'aménagement, entre 1922 et 1928) tHboratoire de physiologie et de
thérapeutique. Enfin, en 1930, un laboratoire dspefision a été cré8 A travers ces
laboratoires c’est toute la guerre chimique quixgramait. Les différents domaines la
concernant sont :

— la synthése chimique, c’est-a-dird'abtention d’une espéce chimiqgue composée a
partir des corps simplé% », et dans le cadre de la guerre chimique c’egrdeessus qui
consiste tout simplement a élaborer des composésqles (irritants, vésicants, suffocants
ou toxique$™) qui serviront & produire les armes chimiques.

— la physiologie permet d’identifier au mieux lestians des armes chimiques sur le
corps humain et leurs conséquences.

— la thérapeutique, c'est-a-dirdacscience établissant les régles d’application des
médicaments, des régimes alimentaires et des dagests physiques a la cure et a la
prévention des maladi€s » intervient dans la prévention ou le traitemers gathologies
découlant d’attaques chimiques. Cette dimensiorladguerre chimique s’insére dans la
protection, elle-méme prenant des formes tres esir{@asques respiratoires, vétements de
protection...).

— la dispersion désigne simplement la diffusion @&gents chimiques dans un
environnement donné.

Ainsi, toutes les dimensions de la guerre chimigieda conception des agents déléteres
a leur dissémination sans oublier les moyens pgupretéger, étaient étudiées au Bouchet.
Les chercheurs bénéficiaient des « retours d’'espée » de la guerre et s’efforcérent de
corriger les erreurs passees afin d’'innover lesgaés de production et d’emploi des futures
armes chimiques. Finalement, les recherches deudrgrie préparaient un nouveau conflit
ou cette fois-ci 'armement chimique ne serait pltaprovisé, comme c’était le cas en 14-18,
mais pleinement prémeédité. La guerre restait Izaridu Bouchet.

198 Adolphe Kovache, op. cit.
107 Jean-Marie SURZURSynthése chimigyarticle numérisé de 'Encyclopédie Universalis.

1% Typologie établie par Pierre Ricaud, ingénieurégéhde I'armement dans son artiélenes et armements,
armes chimiques et biologigaide I'Encyclopédie Universalis.

199 André LEMAIRE Thérapeutiquearticle numérisé de I'Encyclopédie Universalis.
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2) Les « progres » du Bouchet en matiére de gabineique

Le terme de « progrés » est employé avec des gt car il serait déplacé d’idéaliser
les avancées scientifiques et technologiques dgudaire chimique. Néanmoins en faisant
abstraction de toutes considérations philosophiqual#iques ou morales, il s’avéere que les
recherches menées au Bouchet ont fait évoluer &aremt chimique vers plus de savoirs, de
savoir-faire et de technicité. Le site de rechebst autant orienté vers les aspects offensifs
gue défensifs de la guerre chimique. Au niveau alguerre offensive, I'une des grandes
découvertes des laboratoires du Bouchet a étébkicétion de la trichloréthylaming, un
composé chimique vésicant, qui attaque la peaunlesueuses ou les yeux. Le spécialiste
Pierre Ricaud précise méme que cette substaese plus insidieuse, plus persistante, moins
inflammable que I'ypérite’ ». Arnaud Lejaille déclare de son coté que ceca@siest «lix
fois plus suffocant que les toxiques les plus ajfiesitilisés durant la Premiere guerseet
que de «hombreuses personnesproduisant ce produit redoutable au Bouchet onties
problémes au niveau des yetixNous pouvons dire que les premiéres victimeseseagents
délétéres sont ceux qui les produisaient. Le tHawvmidu Bouchet, malgré les mesures de
sécurité, pouvait ainsi faire office de cobaye. besres innovations de I'établissement ont
notamment porté sur la production des arsines (osgga base d’arsenic), de leur dispersion

et de la protection sy rapportaht

2) Un cadre industriel obsoléte

a) Des ateliers vieux et étriqués

La guerre a entrainé la construction de nouveaelieet ou de magasins a poudre, mais
n'a pas modernisé les anciens. Cette période digmae se prétait pas a pareil chantier. Les
vieux batiments du XIXe siécle étaient encore larget utilisés dans I'entre-deux-guerres.

De nombreuses installations industrielles ne rdapat pas les normes de sécurité en

10| a paternité de cette découverte par Le Bouchieeesnnue par différents auteurs, dont Arnaudillejap.
cit.

1 pierre RICAUD, op. cit.
12 Arnaud LEJAILLE, op. cit.

3Adolphe Kovache, op. cit.
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vigueur. Il semble que l'ancien directeur du Bouchdolphe Kovache, issu du Service des
Poudres et arrivé au Bouchet en 1935, ait été régrgula vétusté de la poudrerie et il laisse
penser sans le dire que celle-ci était visiblenmealt entretenue par le Service de I'Artillerie.
Dans son petit historique, il consacre toute ungepa décrire les défectuosités et les
archaismes de I'ancienne poudrerie toujours entifomeement a l'arrivée du Service des
Poudres en 1934. Il liste tous les types d’atéteate poudres noires, de chargement des tubes
fusants, de poudres B, d’émiettage, de déshydoamtatie récupération de solvant, de
malaxage'..») en y relevant les nombreux défauts. Défauts olestouction avec un
matériau bien trop présent, le bois. Dans un espade risque d’incendie était tres important,
le bois aurait d0 étre abandonné dans les consingctLes ateliers étaient bien trop
rapprochés les uns des autres et aucun coupedeaiinété prévu. Adolphe Kovache affirme
méme que les kastallations électriquegtaient)trés défectueuses! Les ateliers étaient tres
mal agencés et les poudres cotoyaient des protaiisement inflammables. L'éther et
I'alcool étaient entreposésseus un hangar fermé couvert en téle ondulée, €é&xpnstté au
soleil et & la chaleut™». Le tableau que dresse Adolphe Kovache est agsealyptique et
nous sommes presque surpris que le site n'ait yales® avec toutes ces irrégularités (et le
terme est un euphémisme). Il serait exagéré deepense toutes les normes de sécurité
n'étaient pas respectées. Cependant, il est cayteria poudrerie souffrait d’infrastructures

bien trop anciennes non renouvelées.

b) Quelques accidents de travail

Malgré que les agents du Bouchet travaillaientn @reire Adolphe Kovache, sur une
véritable poudriere, peu d’accidents étaient néamsné déplorer entre 1919 et 1934. Au total
5 accidents se sont produits (un en 1925, un ef, 182autre en 1929, et deux en 19321|
est vrai aussi que de 1925 a 1932 on déplorait @emme un accident tous les deux ans.
Deux furent mortels, celui de 1927 dans le labamatde synthése et celui de 1932 dans un

14 1dem.

15 dem.
1% |dem. D’autres accidents se sont produits maislgto Kovache ne les a pas cités jugeant peut-&its q
n'étaient pas suffisamment graves. Nous savongxyample qu’en 1924 un ancien travailleur du Bouchkt
Sigot, a été victime d'un accident dans les lalmires des gaz asphyxiants. Il I'a raconté lors démtretien
réalisé en 1994 dans le cadre de I'association mdilté& et Patrimoine Vivant ADE, cote :6AV/30.
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atelier de production. Un article de’kndépendant de Seine-et-Ois€’, un hebdomadaire
paraissant le samedi, nous relate cet évenemeiqueasurvenu a la poudrerie le 19 juillet
1932, la terrible explosion qui a provoqué la nuetdeux ouvriers, Marcel Destat et Marcel
Sylvain, ageés respectivement de 46 et de 41 ans.sumple manipulation d’explosifs qui a
mal tourné et le pire est arrivé. Le journalistéqgse I'état des lésions (épaule et ceil arrachés
pour l'un et éventrement pour l'autre). Le premgamrvécut quelques heures, mais son
camarade fut tué sur le coup. Le capitaine quidnmaitacette manipulation d’explosifs fut trés
gravement blessé @ttére fémorale sectionnég. Il survécut a I'explosion. Cependant, c’est
le seul accident mortel qui s’est produit dansdediers de production, pourtant jugés trés
vétustes et non conformes au regard des reglesScdeté selon Adolphe Kovache. Alors que
les laboratoires sur la guerre chimique, pourtéoénts et modernes, ont connu a cette époque
deux accidents mortels (le 25 juillet 1927 et lem&rs 1939). Le risque d’accident n’était

donc pas plus élevé dans les ateliers que dafablesatoires, bien au contraire.

C) La modernisation sous le Service des Poudreé®i(29939)

La réintégration de la poudrerie au vieux Servies Boudres se réalisa a un moment
bien particulier de rl'histoire de ce service. Canilr fut réorganisé, ses statuts furent
modifiés et ses attributions furent redéfinies. lbiadu 18 avril 1935 stipule quele role
essentiel du Service des Poudres consiste a edfdesiétudes et a assurer la fabrication des
poudres et des explosifs, ainsi que la surveillasenes I'industrie privée des fabrications non
monopolisées des matieres explosives, matieresnauiites et artifices. En outre, le Service
des Poudres peut étre appelé aux études et auicddibns de produits chimiques intéressant
la défense nationale que le Ministre de la Gueréeide de lui confiér® ». Cette définition
des fonctions du Service des Poudres s’appliqua dola poudrerie du Bouchet dées 1935.
Mais en réalité, ses activités correspondaient d@jgrande partie a ces attributions dans la
mesure ou Le Bouchet fonctionnait jusqu’alors sleuService de I'Artillerie, depuis 1865,
dont les orientations de recherche et de producépendaient directement des enjeux de la

défense nationale.

17 ADE, cote :JAL 171/29

118 (Coordonné par Lucien Toché)ne Histoire des Poudres entre 1945 et 192MHART, op. cit., p. 31.
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1) La reintégration au Service des Pesidr

Aprés 70 ans de bons et loyaux services sous lac8ate |'Artillerie, la poudrerie du
Bouchet réintégra le Service des Poudres dansdie cBune politique de centralisation des
établissements poudriers et pyrotechniques sousmérae autorité, celle du Service des
Poudres, mieux organisé et aux fonctions bien @&firCe changement d’autorité marqua un
tournant pour notre poudrerie. Une réelle modetimisadu site s’entreprit et son
réaménagement fut une priorité pour son nouveactgiur Adolphe Kovache. Grace a une
note rédigée par le Service des Poudres pour {M&gdr de '’Armée sur son organisation
territoriale nous avons une bonne vue d’ensemblérdplantation de ce service stratégique
sur I'hexagon€”. Avec la carte réalisée par I'auteur, nous obsenmue la plupart des douze
poudreries du Service des Poudres, a la fin dadarl945, se situaient dans le grand-ouest
du pays (deux dans le Finistére, une en Indre-geLane en Charente, une en Gironde, une
en Dordogne et une en Haute-Garonne). La majoesépdudreries se situaient alors dans le
sud-ouest (un tiers d’entres-elles). Le dénomimateommun a toutes les poudreries
francaises était la présence initiale d’'un mouliead, a I'exception de I'établissement de
Sevran utilisant I'énergie a vapeur a partir de sowverture en 1873 et celle de Bergerac, la
plus récente (inaugurée en 1916) bien que cellgiisait quand méme I'énergie hydro-
électrique. L’eau a donc toujours joué un role adés le fonctionnement des poudreries, a
'image de celle du Bouchet. Sur la carte, nousomsybien I'importance des cours d’eau pour
limplantation des poudreries, notamment avec dmdport fluvial des productions vers les
arsenaux. Sur |'état des établissements, il esiraasant de préciser que la poudrerie
essonnienne se situait entre les poudreries les @heciennes et les poudreries les plus
récentes dans la mesure ou sur les treize pousireiensées en 1945, six étaient issues du
regne de Louis XIV (Toulouse, Esquerdes dans ledeeSalais, Pont-du-Buis dans le
Finistére, Saint-Médard-en-Jalles en Gironde, Sairdmas dans les Bouches-du-Rhoéne et
Vonges en Céte-d’Or), une était issue de la firkiill *™siécle (celle de Ripault en Indre-
et-Loire, en 1786) et celle d’Angouléme a été crgeéatre ans avant Le Bouchet en 1817.
Aprés la création du Bouchet, seules deux poustrarit été construites au XI% siécle,
celle de Sevran en 1873 et celle de Moulin-Blanangdle Finistére) en 1886. Les plus

récentes étaient celles de Bergerac et de Sorgums (d Vaucluse), créées a la méme date, en

19 Note rédigée par I''lngénieur en chef Corbu, repnéant le directeur des Poudres, adressée a lagreem
section du quatrieme bureau de I'Etat-Major dee, avec la liste des établissements relevanedtcs des
Poudres et datée du 7 novembre 18HD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 19, dossier 237
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1915/1916. Il est d'ailleurs a noter que plus lesgreries sont récentes, plus elles s’éloignent
des frontieres du nord et de I'est. Inversemestplas proches de ces frontieres sont aussi les
plus anciennes (Esquerdes créée en 1686 et Vomgés en 1691). Nous pouvons ainsi
relever une ligne stratégique qui séparait less gi@udriers et les principaux arsenaux du
nord-est du pays, a savoir les régions frontali@ed’ Allemagne. En cas d’invasion du
territoire par I'est ces sites stratégiques devaae préservés. Il n’était pas envisageable que
des installations industrielles de production d'amment puissent passer a I'ennemi. Apres
1945, cette situation géostratégique restait daitéujusqu’a une pacification certaine des

relations franco-allemandes.
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Carte de l'organisation territoriale du Service des Poudres

X Poudrerie
BB Laboratoire Central des Poudres (Siége a Paris)

A Arsenaux

/ Principaux cours d'eau

\_ Lligne stratégique
@ Parc de stockage

o Annexe

Carte d'origine : histgéo.ac-aix-marseille fi (07/05/2012 - 11h47)
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2) Un aménagement du territoire stratégique

a) Le reboisement du site, une priorité

La direction du Bouchet souhaita s’entourer de neunb arbres. Déja prés de la moitié
de son espace était boisé (50 a 60 hectares spetlR@rmée désirait renforcer et étendre ce
boisement. Une lettté’ fait également état de la construction d’'une s@gidatiments sur un
méme plan. Cela montre bien I'importance de I'angénaent du territoire au sein du site du
Bouchet pour son développement (construction deémbats) et pour sa sécurité. Le
boisement est paradoxalement un moyen de se pratégencendies. ka présence d'arbres
nombreux et bien entretenus présente un grandéntdr matiére de sécurité pyrotechnique.
En effet, en cas de détonation, la présence d'arbtenue les effets de I'onde de choc et des
projections'*». Accessoirement, le boisement est un moyen deufien les installations.
L'armée n’hésitait pas a faire appel aux services Haux et Foréts et a remodeler son

territoire pour servir ses intéréts. Un précieugutnent

nous révele que le site du Bouchet
a été pleinement aménagé pour répondre aux exig@®eeson propriétaire, I'armée. Sur la
nécessité de camoufler les batiments de la poedfarmée est disposée a employer tous les
moyens pour reboiser prés de 60 hectares de te€@atraménagement était tres lourd et trés
coliteux (& peu prés 350000 francs, soit 238031s€txrcC’est tout un paysage qui devait étre
remodelé par 'homme sur une vaste étendue. Ledpmeac’est que cette intervention
humaine doit aboutir a créer (ou a recréer) depdles naturel en donnant l'illusion d’'un
environnement sauvage. Rien n’est laissé au hasaBouchet ou la main de 'homme est
omniprésente. La nature, détruite, limitée ou reséfe, était au cceur de 'aménagement du

territoire.

120 ettre du 3 novembre 1937 d’ Adolphe Kovache ispiecteur des Eaux et For&&RE, cote :971 W 12
2L1dem, p. 132.
122 ettre de l'inspecteur-adjoint des Eaux et Fo@abanat du 3 décembre 198DE, cote 971 W 12

123 Conversion a partir d’un franc de 1937 qui vaé8Gguro de 2010 (source : INSEE).
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b) La question environnementale et la pollution

Réaménager l'espace du Bouchet ne signifie pasérfuent respecter I'équilibre
ecologique du site. Aucun rapport de cette époguesieéve la trace d’'une pollution. Pourtant
un habitant de Vert-le-Petit, Hubert Leclerc, ayaétu son enfance dans les marais a déclaré
dans un entretien : X partir des années 1935, premiéres pollutionsadeviére. Les loutres
ont disparu. Pollution par la poudrerie du Bouch#s, déversaient leurs déchets dans la
riviere (briques en liege, platre) lorsqu’ils déisaient un atelier. Une fois, une bobonne de
gaz de la poudrerie du Bouchet avait explosé@udit été)déversée dans I'Essonnéss. |l
ne parle pas de produits chimiques, mais visiblerd@duine pouvait étre considérée comme
une décharge. Nous verrons que la tourbiére du e également été fortement polluée.

La préservation de I'environnement n’était pasoadre du jour.

3) La vie sociale de la poudrerie

a) Un personnel en hausse

Grace a un tableau sur les effectifs du Bouchetvéeldans I'historique d’Adolphe
Kovache nous avons une image trés précise du peisdn Bouchet dans la seconde moitié
des années trente. Ce personnel a augmenté de%®%&88e 1935 et 1939, passant de 563 a
728 agents. Pour étre plus précis, ce personnalir@mus augmenté a partir de 1936
(raugmentation en 1935 est infime, plus un se@ripavec une hausse de 9,57 % cette année
la qui s’est accentuée I'année suivante avec 1%,6% hausse. En 1938, par contre, la hausse
n'a été que de 5,5%. Nous savons qu'duskptembre 1939, les effectifs du Bouchet
s’élevaient a 853 agents, soit une hausse de % ,&i seulement huit mois. Qu’est-ce qui
expligue cette soudaine hausse en si peu de tenies @ontexte international tendu
expliquerait-il cette évolution ? Si c’est le cadacvoudrait dire que Le Bouchet a commenceé
a se mobiliser avant I'entrée en guerre officidiéela France. Pour répondre a ces questions il
faut détailler cette évolution des effectifs entidguant ceux des ateliers de production (la
poudrerie proprement dite) et ceux des laborataileesecherche sur cette méme période,

comme nous pouvons I'observer sur ce graphique.

124 Entretien d’Hubert Leclerc en 2008DE, cote :SS/70

76



Evolution des effectifs du Bouchet entre 1935 et 19  39.
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Graphique réalisé a partir de données du persdomelis par Adolphe Kovache dans
son historique.

Pour le personnel de production il a augmenté ¢&11% entre le 4 janvier 1935 et le

1% janvier 1939 ; aprés une baisse de 3,39 % en 19$85ugmenté de 6,79 % en 1936, de
11,62 % en 1937 et de seulement 1,17 % en 19a8jldbalement augmenté moins fortement
gue I'ensemble du personnel. Pour le personneédeerche, celui-ci a connu une tres forte
hausse sur la méme période, de 76,03 %, en augm@nézisément de 13,22 % en 1935, de
18,24 % en 1936, de 11,72 % en 1937 et de 17,6 #P88. Cette hausse continue a par
contre été plus forte que celle de 'ensemble dsqgmnel. Nous pouvons en conclure que la
recherche a été privilégiée dans la politique aeutement du personnel que la production
entre 1935 et 1939. Désormais étudions I'évolutiertes effectifs entre I€'Janvier et le ¥
septembre 1939. Le personnel de production a augmdm 9,32 % alors que celui de
recherche a augmenté de 36,15 % soit une hausdee do&s plus forte. La recherche
bénéficie toujours du recrutement du personnelrdmi cet intérét pour la recherche en cette
année 1939 internationalement agitée ou I'horizenlad guerre se rapprochait de plus en
plus ? Est-ce que stratégiquement Le Bouchet anmaihfsa recherche en vue d’'un possible

conflit ? La question mérite d’étre poseée.
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b) La Société de Prévoyance du Bouchet

La Société de Prévoyance du Bouchet est I'expregsBime solidarité entre les salariés
de la poudrerie. Ces derniers étaient parfaiteroeganisés pour faire valoir leurs droits, a
travers des syndicats, et pour s’entraider, notamradravers cette Société de Prévoyance.
Les poudriers avaient pris conscience de la nééedsi s'unir pour mieux se protéger face
aux difficultés sociales gu'ils rencontraient etxadrames qu'ils pouvaient étre amenés a
affronter (les accidents de travail par exemple).fahds de secours avait ainsi été constitué
par cette Société de Prévoyance, alimenté par satres annuellement, en partie capitalisé
sous forme d’épargne, et couvrant certaines dépessales pour aider chaque membre dans
le besoin. A partir de 1850 et de 185Rx sociétés de secours mutuel recoivent un statut
qui les soumet & une surveillance et & un contiiéle strict®® ». Cette |égislation oblige ces
sociétés de secours mutuel ou de prévoyance drsedaonnaitre par les pouvoirs publics et
a fournir des documents administratifs aux autsyiéd particulier fiscales. Nous avons donc
de nombreuses informations sur la Société de Padwmy du Bouchet, notamment ses
rapports comptables et en particulier ceux cornegaot aux années 1933 a 1987Nous
savons ainsi que durant cette période le nombodiétaires a augmenté de 60,8 % passant
de 74 (en 1932) a 119 membres (en 1937). Son plaids le personnel de la poudrerie a
également augmenté passant de 16,3 % de poudod@sarts a cette société de secours
mutuel en 1935 (92 sur 563 agents) a 19,2 % en (B sur 618 agents). Elle connaissait
alors une véritable croissance et attirait de pluplus de personnes. Au niveau financier, son
budget est resté stable, évoluant entre 3000 € #80cs environ (c’est-a-dire environ entre
2000 et 2700 eurds). C’était un budget fort modeste. Par contre,diagépargné a augmenté
de 61,2 % entre 1934 et 1937 passant de 3973,66sfi@oit 2556 euros) a 6404,72 francs
(soit 4355 euros). Ces chiffres modestes étai€mhage d’'une population ouvriere amenée a
former cette assurance collective (ou fonds dewsgmnalgré ses faibles moyens pour mieux

se préserver des aléas de l'existence.

12 Jean-Pierre Dumont et de Francis Net®écurité Socialearticle numérisé de I'Encyclopédie Universalis.
126 ADE, cote :EDEPOT 77 5Q/13

127 Conversion a partir de la valeur d’un franc eni®#83 et 1937 qui vaut environ entre 1,3 et 1,6 eler@010
(source : INSEE).
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c) Une société hiérarchisée

Le site militaire fonctionnait comme une Vvéritalsieigneurie, avec le directeur de la
poudrerie officiant en seigneur du Bouchet et logeans un chateau au milieu d’'un parc.
Cet aspect chatelain se retrouvait dans de noml#lptissements militaires et n’était donc
pas propre a notre poudrerie. Sur la carte postatlessous, nous remarquons bien la
grandeur de la batisse entourée d'imposants adoiieghaussaient le prestige du fieuLes
ingénieurs pouvaient étre logés dans des pavillees jardin au nord du site. Les ouvriers ne
bénéficiaient pas de logements sociaux de I'Armigeésidaient le plus souvent dans les

villages environnants, a leur domicile familial.

Cette période de I'entre-deux-guerres a vu la penigldu Bouchet s’orienter vers des
recherches de pointe sur la guerre chimique. Liaerebe a pris définitivement le dessus sur
les productions. Le Service des Poudres, le noupeapriétaire des lieux, a amorcé un
réaménagement profond du site militaire. Finalemept Bouchet a entamé une nouvelle
transition, celle de I'abandon progressif de sdsvites de production afin de développer
principalement ses activités de recherche, d'estal®xpertise dans le domaine des poudres
et des explosifs, ainsi que dans I'armement chimidia guerre interrompit cette évolution

gui ne s’acheva qu’une vingtaine d’années plus tard

128 C'est une carte postale ancienne (début™xiecle) qui fait partie d’'une série de cartes glestde Vert-le-
Petit XIX — XX*™s, ADE, cote 2Fi 182
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3
Archlves do Esganie

Habitation du directeur et du sous-directeur de Igpoudrerie du Bouchet

cartes postales de Vert-le-Petit XIXé - XXé s.
Vert-le-Petit
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Carte postale, début X¥X°siécle, cote 2Fi 182
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Deuxieme patrtie : une poudrerie en sommelil, le tedgs occupations (1939 — 1945)

D’'une guerre a l'autre, la poudrerie du Bouchests'eonsidérablement développée,
mais, alors que la premiére fut un moteur de caniss, la seconde fut au contraire le coup
d’arrét de son essor. Avec la Grande Guerre, legesus d’industrialisation du Bouchet s’est
accentué a tel point, gu'au lendemain de I'Armistiapparait une grande usine sur un
immense site militaire. Suite a la Seconde Guewadiale, I'affaiblissement du Bouchet est
tel, que c’est une poudrerie fantdme qui n’a plesaison d’étre qui, cette fois-ci, apparait en
1945. La guerre de 14-18 a laissé un site indusdtiele recherche en devenir, désormais
tourné avec assurance vers I'armement chimique,naaligré ses faiblesses tactiques durant
les combats, était alors destiné a un grand aveaiguerre de 39-45 a laissé, au contraire, un
espace a reconstruire, certes non bombardé, nd@asdine grande partie de son matériel et
de ses hommes. La Premiere Guerre mondiale I'erfaant stimulé en dépit d'une structure
industrielle rapidement dépassée et obsoléte fakenauvelles exigences d’un conflit total
'obligeant a se renouveler dans l'urgence. La 8deoGuerre mondiale I'a affaiblie et
réduite a vegeéter durant 'occupation allemandeuea simple survivance d’activités de
recherche ayant perdu tout intérét stratégiques @aielle était a 'apogée a la veille de cette
guerre. Paradoxe pour cette poudrerie de Seinaset-Oe Bouchet n’a jamais pu étre maitre
de son destin, décidément changeant et si marquiepaléas politiques, géopolitiques et
stratégiques. La défaite de 1940 bouleversa préimedit notre poudrerie et lui fit perdre sa
nature méme d’établissement de fabrication et deerehe militaires. Nous pouvons nous
interroger sur les forces qui ont permis malgré tnuBouchet de survivre, de se reconvertir

et finalement d’exister durant cette sombre période

) Dernier sursaut, agonie et mise a mort d’'unedperie (septembre 1939 — mars 1941)

En une année, de septembre 1939 a septembre 4946,de la poudrerie a connu des
changements considérables, aussi soudains quentgiol®ans un premier temps, la guerre,
déclarée le 3 septembre 1939, plongeait a nouviepoue la troisieme fois Le Bouchet dans
la mobilisation militaire. Comme un rituel, le sienforca alors ses productions de poudres B
et d'explosifs et intensifia ses recherches suguarre chimique. Cette période d’intense
activité cessa, par étapes, avant l'arrivée de éaidacht en juin 1940. Comme en 1870 et a
la fin du mois d’ao(t 1914, la poudrerie dit étvaciée. La procedure resta inchangée et le

matériel fut en grande partie transféré a la paiglrde Toulouse. Le personnel fut aussi

81



évacuée. Au lendemain de I'’Armistice et au coursl’ég 1940 la vie reprit peu a peu au
Bouchet, mais cette fois-ci a I'heure allemandeudNw@errons dans quelle mesure cette
occupation marqua lI'agonie, puis la mort de la perd.

A) De la mobilisation a la déroute (septembre 193%n 1940)

Le Bouchet ceuvra, durant ces huit mois de mohiisapour la victoire d’'une guerre
invisible. Il poursuivit son effort dans les denei® semaines, au cours desquelles les combats,
éclatants, entrainérent 'Armée francaise et t@utpays avec elle, dans une incroyable
déroute, breve, brutale, et traumatisante. Lordquesait que de par sa nature et de par sa
position un établissement militaire ressent avecefahaque soubresaut d'un conflit armé,
nous imaginons bien que, durant cette période ggiésite du Bouchet a été I'écho le plus

précis qui soit de cette guerre perdue, sur le ipldstriel, militaire et stratégique.

1) L'entrée en guerre, un véritable rituel

a) Une mobilisation & 'image de la « drole de gaier*®

La poudrerie du Bouchet rentra en guerre en malpilison personnel et en intensifiant
ses productions de poudres et de munitions. LacErarentrée a reculons dans le conflit
contre I'Allemagne hitlérienne, se mobilisa sutded. Ses armements n’étaienpas encore
opérationnels & l'automne 1939 et devaient donc se développer trés rapidement. Le
personnel du Bouchet ne suffit pas a ce changelnesgue dans la production qui réclamait
désormais de plus fortes cadences et une croissadustrielle plus soutenue. Grace a
I'historique d’Adolphe Kovach€® nous connaissons le nombre de personnes ayanill&ava
au Bouchet au®iseptembre 1939 : 853 agents avec 563 agents @lisrside production et
290 agents aux laboratoires de recherche. Et senmns également le nombre de personnes

qui ont été mobilisées sur 'ensemble de la péridelenobilisation (septembre 1939 — juin

1290n rappelle que cette « drole de guerre » s'étehd8 septembre 1939 au 10 mai 1940, date deabion de
la Belgique et des Pays-Bas. Guy Rossi-LaDddle de guerrearticle numérisé de 'Encyclopédie Universalis.

130 Marc Ferro Histoire de FranceParis, éd France Loisirs, 2001, 764 p., chagittee temps des pér)isp.
367.

131 Adolphe Kovache, op. cit.
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1940) soit 2325 agents avec 1853 agents aux atedier72 agents aux laboratoires. Les
effectifs ont donc augmenté de 172,56 % (hauss&ldg3 % du personnel militaire qui est
passé de 89 a 277 agents, et hausse de 168,06p@rshnnel civil qui est passé de 764 a
2048 agents). Le graphique ci-dessous représanteldition de ce personnel stoppée par la
défaite. Cette mobilisation de 39-40 resta néanmbien inférieure a celle de 14-18 qui avait
concentré 5000 personnes au Bouchet. Cette différgexplique par le fait que la poudrerie
en 1939 était plus un établissement de recherchedguyoroduction et que, surtout, comme
nous l'avons vu lors de la Grande Guerre, la prbdnc’adaptait aux exigences du conflit.

Les stocks de poudres et d’explosifs n'ont pasigli€és durant cette « drble de guerre ».

Evolution du personnel entre sept 1939 et juin 1940
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Graphique réalisé a partir des chiffres du pershiouenis par Adolphe Kovache dans
son historique.
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L’absence de combats n’invitait pas les poudretiescroitre plus que de raison leurs
productions et a partir de novembre 1938 production devint supérieure aux demandes des
services consommatetrs>. Avant la mobilisation la répartition des perselsndes ateliers
de production et des laboratoires de recherché l&tauivante : 66 % des agents pour les
ateliers et 34 % des agents pour les laboratofesc la mobilisation cette répartition était
désormais la suivante : 79,7 % des agents pouatkders et 20,3 % des agents pour les
laboratoires. Cela signifie qu’avec la guerre,dadoiction a été trés largement privilégiée par
rapport a la recherche. Cela ne veut pas dire gtie derniere était moins sollicitée, mais que
bénéficiant déja d’'un personnel important au regdedses activités, celui-ci avait moins

besoin d’'étre renforcé que celui des ateliers ddymtion dont I'activité s’est élevée.

b) Profil du personnel mobilisé

La répartition des personnels civil et militaira@iétavant la mobilisation, la suivante :
89,56 % de civils et 10,43 % de militaires. Aveerlabilisation cette répartition est désormais
la suivante : 88 % de civils et 12 % de militair€®tte répartition militaires-civils n’a donc
pratiguement pas changée avec la guerre. L'étuddistes nominatives® dressant les
identités des ouvriers venus travailler au Bougdmir renforcer la main-d'ceuvre en cette
période de mobilisation montre que 291 ouvriersé@étmobilisés pour travailler au Bouchet
et renforcer ainsi le personnel présent, maisaNvé'e que ces listes sont trés incomplétes et,
de plus, ne prennent en compte que des ouvriegdgiemes, les cadres et les employés ne
sont pas comptabilisés). En réalité, le renforcandenseptembre 1939, pour les ateliers de
production, était, selon Adolphe Kovache, d’enviitd0 ouvriers issus de trois compagnies
auxquels il faut ajouter du personnel civil recrdens la région (avec quelques exceptions
d’ouvriers extérieurs a la région parisienne) qaasnpouvons fixer a un minimum de 1216
agents hommes et femmes (1853 agents des atdliels période moins les 563 agents
d’origine). C’est un minimum, car le personnel @jame a pu étre renouvelé en partie. En
considérant ces listes comme un échantillon, li&ggen des ouvriers mobilisés était de 39
ans et demi. Ce sont donc le plus souvent desilteawra expérimentés et qualifiés, voire

spécialisés qui ont été recrutés. Le témoignage dhimiste alsacien envoyé au Bouchet

132 (Coordonné de Lucien Tochd)ne Histoire des Poudres entre 1945 et 197&ris, COMHART, op. cit.,
citation p. 17.

133 sHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 33, dossier 383
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nous éclaire sur cette période. Il déclareMes compagnons, tous universitaires de la Région
parisienne, m'expliquent que c'est un immense &boe préparant la guerre des gaz, situé
a une quarantaine de kilométres au sud de Parisd9 ectobre 1939, nous nous présenterons
au colonel Kovache, commandant de la Poudrerigl, mbus affectera a I'un des nombreux
laboratoires. (...) J'observe, cependant, la contradiction entre ce sgifait dans cette
poudrerie et les conventions internationafés». Cette déclaration nous apprend que les
scientifiques recrutés au Bouchet ne venaient@asde la région parisienne. Ceci s’explique
dans la mesure ou la recherche chimique la pluscg&eaoccupait un nombre suffisamment
restreint de spécialistes obligeant les laboragotte la poudrerie a appeler des chercheurs
bien au-dela du cadre régional. La derniére pheaée laisse clairement penser que la guerre
chimique était a ce point étudiée et développéelgaite du Bouchet que ce dernier ne

s’embarrassait pas trop de considérations moratessajet.

2) Le Bouchet plongé dans la débacle

a) La stratégie du repli progressif du Bouchet

Cette guerre qui apparait au fil des jours de plugplus irréelle éclata brutalement a
partir du 10 mai 1940 et sortit violemment la Feade la torpeur dans laquelle elle était
plongée. Un compte-rendu décadaiterés précis nous apporte des renseignements sur
I'évacuation du Bouchet. A partir du 18 mai, leestommenca & étre évacué pour ses
productions et son matériél Notammenses objets stratégiques ou tout du moins précieux
et nécessaires a un laboratoire d’études chimigfiegju’ils échappent aux Allemands. Cela
participait a la Défense nationale. Il est d’aifelda noter que les ateliers fonctionnerent
jusqu’au dernier moment, jusqu’au départ du persblenll juin. Les derniéres personnes ont
évacué la poudrerie le 13 juin 1940, c'est-a-dirdeademain de la retraite générale. Le 13,

Paris fut déclarée ville ouverte et les combatsingrit désormais interdits. Les Allemands

134 Témoignage rapporté dans I'ouvrage de Simon HanBeeiviens-toi d’Amalek : témoignage sur la lutte des
Juifs en France, 1938 — 194Raris, C.L.K.H., 1982, 484 p. (voir les pp. 1313.

135 SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 1(Ebmpte rendu du®lau 10 mai 1941 qui rappelle la
situation de juin 1940).

1% Différents inventaires ont par la suite été résligér tout le matériel évacué a Toulouse. Ces dentsrse

trouvent auSHD de Chéatellerauliensérie 1G, carton 6, dossier,Gdbtamment une liste d’objets évacués qui
accompagne une lettre de Kovache a sa hiérardtiée diu 13 septembre 1941.
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prirent position en banlieue. lls entrerent dangdpitale le 14 juin et en ce jour toute la
région parisienne fut occupée jusqu'a Corbeil-Esssnsur une ligne de progression
méridionale allant de Rambouillet a Provins. Leteac du Bouchet était a priori encore
épargné, mais désormais désert. Nous pouvons reousndler pour quelle raison la poudrerie
n'a cesseé ses activités qu'au dernier moment, i@aing de facto, I'évacuation ultime du site
dans l'urgence. Un repli programmé plus tét auéaitté cette précipitation. Il faut bien
comprendre que l'usine du Bouchet n’était pas wireucomme les autres. Par sa nature et
ses fabrications elle fournissait l'artillerie fgise et devait, par conséquent, maintenir a tout
prix son activité afin de soutenir 'armée dansdifense du territoire contre I'invasion
allemande, a défaut de soutenir une contre-offen&a position hautement stratégique, dans
le dispositif de défense de la capitale et plugdarent de sa région, lui imposait de rester
opérationnelle le plus longtemps possible. Son #at&an contrainte, mais nécessaire s’est
donc adaptée a la situation des positions frangalse poudrerie se vidait donc au fur et a

mesure de I'avancée de la Wehrmacht.
b) Exode et redéploiement de la poudrerie

Le matériel et les hommes ont été évacués par. t@enqui semble logique dans la
mesure ou la poudrerie, traversée de voies fer@Besauville, était reliée au réseau
ferroviaire, par la gare de Ballancourt. Il étaiind aisé et rapide d’affréter des wagons et
d’expédier les productions, le matériel stratégiguis les hommes vers les centres de repli, a
savoir pour les deux principaux, la poudrerie deldase et I'école d’agriculture ainsi que
I'Institut de biologie de Montpellier. Ces sitestoété bien entendu choisis pour leur
éloignement des frontieres du nord. La poudrerida@louse accueillait depuis 1870 toute
retraite de sa consceur essonnienne. Le repli deHgbwers la ville rose n’était donc pas
improvisée mais suivait au contraire un plan défiapuis longtemps. Avant le départ du
directeur Adolphe Kovache qui quitte le dernieptaudrerie, a I'exemple d’'un capitaine d’'un
navire en perdition (le 13 juin & 10 h 15), celie@&té placée hors d’état de fonctionner, donc
de nuire dans I'immédiat aux intéréts du pays endeasa saisie par les Allemands. Le site est
coupé de son alimentation électrique et de sonealiation en eau. Pour que les productions
de poudre ne reprennent pas instamment au profierd@emi, les «istributeurs de presses a

poudre sont démontés et entefrés. Cela montre parfaitement que I'Etat-major aypeis
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conscience de l'intérét stratégique de son étatismt de Seine-et-Oise. Pourtant les
Allemands ne semblaient pas avoir percu le mém&énpour Le Bouchet. En effet, le site
abandonné le 13 juin ne fut pris par les Allemanuae le 23 juin. Si la saisie de la poudrerie
avait été d'un intérét capital pour I'ennemi, ceniler n'aurait pas attendu une dizaine de
jours pour s’en emparer alors qu'il n’était qu’aetfjues kilometres du lieu. Nous savons que,
par la suite, la poudrerie ne fut pas redémarrédegaAllemands, ce qui laisse supposer que
ceux-ci neurent jamais l'intention d’exploiter @ur compte ce site industriel a la différence
de la poudrerie de Sevran. lIs ne firent que lepiLes services du Bouchet se réorganiserent
en province, ceux de la production prirent leurargars a Toulouse et ceux de la recherche

en firent autant, mais a Montpellier.

c) Itinéraire d’un directeur orphelin

Orphelin, le directeur Adolphe Kovache I'était agsuent. Sa pérégrination dans les
semaines qui ont suivi son départ du Bouchet &tidinage d’'un pays en errance, désordonné
et sans reperes. La direction de la poudreriealsettsite militaire quelques heures apres le
départ des services militaires de la capitale. difirence des ouvriers qui furent évacués en
train, les cadres du Bouchet et le directeur martien automobile. lls ne manquaient pas alors
d’'essence, I'armée ayant ses propres réservess Aipr@ériple d’environ 800 kilométres, la
direction du Bouchet s’installa a Montpellier. Kah@ devait réorganiser les services de sa
poudrerie disperseés entre la capitale midi pyréméen la capitale languedocienne. Mais cette
réorganisation fut bouleversée par la signatureadesstices, le 22 juin avec I'Allemagne et
le 25 juin avec l'ltalie. A partir du moment ol ffaée devait cesser toute activité et se
démobiliser, Kovache se retrouvait bloqué dans action et ne pouvait qu'attendre les
nouveaux ordres du Service des Poudres. C'éteenips de I'incertitude le plus complet. Ce
n'est que le 23 juillet que Kovache recut I'ordee gk rendre au Mont-Dore, dans le Puy-de-
DOme, auprés du Service des Poudres. Celui-ci, @toos les services centraux de I'’Armée,
avait suivi le gouvernement dans sa retraite, asTpuis a Bordeaux du 10 au 29 juin et a
Clermont-Ferrand par la suite. Le gouvernemeng @arlement s’installerent a Vichy a partir
du 2 juillet, mais le Service des Poudres restaMaat-Dore, pres de Clermont-Ferrand.
Kovache, apres avoir recu ses instructions, pautBBouchet le 3 ao(t. Sa principale mission
était d’assurer la sécurité du site, de mainteniben état les installations et d’expédier les

BT 1dem.
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affaires courantes. Désormais, I'existence du Beuen était réduite au bon vouloir de

I'occupant.

B) Les premiers mois de I'occupation allemande

En quelques semaines, la poudrerie du Bouchet itidey se démobilisa, cessa de
fonctionner et finalement s’endormit complétemdintaut bien comprendre que cet arrét de
I'activité ne fut pas pour autant synonyme de tanfture du site, de la mort de la poudrerie.
Celle-ci fut simplement neutralisée par les francafin qu’elle ne servit pas les intéréts
allemands, mais ne fut pas détruite. L’hypothéssatedémantelement définitif en 1914 dans
le cadre d’'une stratégie de la « terre brllée e facine éventuelle invasion ennemie ne fut
pas adoptée en cette année 1940. Nous pouvons radass interroger sur ce choix de
maintenir, quelle que soit la situation militaire politique, un site industriel et stratégique
aussi important que celui du Bouchet. L’Etat-mdjancais pensait-il, avant que I'armistice
ne devienne réalité, qu'une contre-offensive giagsible ? Ce qui justifierait la sauvegarde
de sites militaires malgré la forte éventualité ldar invasion par les Allemands. La
neutralisation du Bouchet, c'est-a-dire l'arrét pemaire et non définitif de son
fonctionnement, reflétait bien I'espérance de leeBtion des Poudres et donc d’'une partie de
I'Etat-major, de pouvoir repousser I'ennemi. Noessévons, cette stratégie échoua au regard
de considérations plus politigues que militaires,I'@&mistice mit fin a tout espoir de
reconquéte du territoire. Le Bouchet fut donc oécppr les Allemands et cette situation se

traduisit par de nombreux et incessants prélevesramnmatériel.

1) Eté 1940 : le temps des incertitudes

a) La poudrerie occupée, mais non redémarrée

Nous pouvons nous demander si du coté allemandtdeds Bouchet représentait
vraiment un intérét stratégique dans la mesuraqolidrerie ne fut pas redémarrée. Détruite
ou non par les francais elle n'aurait de toute fiagas été utilisée par I'ennemi. Ce choix des
Allemands de ne pas réactiver les activités miidu Bouchet a leur compte ne doit pas
étre interprété comme I'expression d’'un manquetéfét de 'occupant envers la poudrerie
de Seine-et-Oise. En effet, nous verrons plus ¢tpie la démilitarisation du site fut une

exigence des Allemands. Ces derniers avaient darfaifgment saisi la portée stratégique
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d'un tel ensemble industriel et de recherche. Sidsl'ont pas exploité a leur compte c’est
gu’ils souhaitaient neutraliser une majorité dessinilitaires francais en n’en conservant que
guelques-uns a leur profit. Ce fut la grande paielrde Sevran, au nord de la région
parisienne, qui fut retenue pour poursuivre selvidget militaires dans I'intérét du Reitti

La poudrerie du Bouchet fut réduite a étre pillda.mort, non souhaitée par les francais, fut
néanmoins actée par l'occupant allemand. A padir28 juin 1940, date d’arrivée de la
Wehrmacht au Bouchet, I'agonie de la poudrerie cenga et dura plusieurs mois. Son sort
fut donc scellé a différentes vues stratégiquess oelle de I'Allemagne 'emporta, plongeant
le site dans une profonde léthargie. Kovache n'agitouver son bureau a son arrivée le 3
aolt 1940 et dit travailler dans une salle d’'ue cif Ballancourt ! Ce n’est qu’a partir du 10
septembre que le site du Bouchet s’est peu a peertoaux francais et ne fut de nouveau
alimenté en eau et électricité que le 15 novemeunéement™. Cela signifiait qu'il était hors
de question pour les Allemands de rendre la poigdtant que celle-ci n’était pas totalement

neutralisée.
b) Le Bouchet soumis aux exigences de I'armistice

Une partie du matériel du Bouchet était stockée poudrerie de Toulou$é son lieu
de repli en juin 1940. Mais, avec l'armistice, ceatémiel, pourtant en zone libre, était
désormais sous contréle allemand ! C’était le tasdle la Convention d’armistice du 22 juin
1940 dont I'application était contrélée par la Coission d’armistice de Wiesbaden. En effet,
l'article 6 de cette Convention stipulait : quées armes, munitions et matériel de guerre de
toute espece restant en territoire francais nonupé; dans la mesure ou ceux-ci n’auront pas
éte laissés a la disposition du gouvernement frengaur 'armement des unités francaises
autorisées, devront étre entreposés ou mis en sécaspectivement sous contrble allemand
ou sous controle italien (.}J™. Ainsi, le matériel du Bouchet entreposé a ladpetie

nationale de Toulouse, ne pouvait étre utilisé lear Francais. En territoire occupé une

138 René Amiablela poudrerie de Sevran-Livry pendant la Seconder@umondiale (1937 — 1946pBulletin
En Aulnoye jadisn® 25 de la SHRPA, 1996.

139 Adolphe Kovache, op. cit.

140 ettre de I'Ingénieur principal, Directeur des Isthies Chimiques, adressée a la Commission desasues
explosives, le 26 mai 1941, dans laquelle est éeriine partie du matériel de la Poudrerie du Bouclest,
stockée, sous contrdle allemand, a la PoudrerieTdalouse», SHD/Chéatelleraultcote : série 1G, carton 6,
dossier 64

141 Extrait de I'article 6 de la convention d’armigtidu 22 juin 1940.
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installation militaire pouvait étre soit utiliséa arofit de I'occupant (comme l'aérodrome de
Brétigny) soit neutralisée pour étre inutilisabléarticle 12 sur l'aviation devait aussi
s’appliquer aux autres installations militaires coenles poudreries : « (.Lps aérodromes et
les installations terrestres de Il'aviation militairen territoire non occupé seront places
respectivement sous contrble allemand ou italidnpdut étre exigé qu’on les rende
inutilisables“? ». Les réquisitions effectuées au Bouchet paAlEsnands étaient également
justifiees par la Convention d’armistice qui stigtila I'article 5 que €«omme garantie de la
stricte observation des conditions de I'armistidepourra étre exigé que toutes les piéces
d’artillerie, les chars de combat, les engins ahéics, les avions militaires, les canons D.C.A,
les armes d’infanterie, tous les moyens de tractbries munitions de I'armée francaise
engagées contre I'’Allemagne soient livrés en ban @t)“**». L’armistice du 22 juin 1940
représentait la déchéance et 'humiliation de toutpays, mais aussi du Bouchet et a son
echelle cette armistice a entrainé un dépouillendenses biens et l'arrét de ses activités

traditionnelles.
c) L’arrét de la poudrerie et son impact économique

L’administration francgaise, a travers le fonctiomeat des préfectures, recensait alors
les établissements industriels et commerciaux isarfaremplir par ces derniers une fiche de
renseignements. La cantine du Bouchet fut concezhéa propriétaire indiqua aux autorités
la nature de son commerce et surtout les diffisutEncontrées. Ce précieux docuniént
nous éclaire sur la situation économique a I'é#01%u-dela des informations sur la cantine
du Bouchet. Au début de l'occupation le pays maitgd tout. La crise était profonde,
surtout en zone nord ou I'exode (prés de 8 millidadrancais), la perte de territoires (Alsace,
Lorraine) ou de leur contrdle (le Nord et le Pag=@dais), les nombreuses réquisitions et
'anéantissement de I'armée ont été au coeur d’énéable anomie économique. Le Bouchet
était directement frappé par cette crise et notamisee cantine militaire. Celle-ci souffrait du
manque de ravitaillement (les échanges commer@tank bloqués ou fortement perturbés) et

du manque de clients. Cela signifiait que le pamsbrisurtout militaire) du Bouchet était

142 Extrait de I'article 12 de I'armistice du 22 juli940.
143 Extrait de I'article 5 de I'armistice du 22 juil940.

144 ADE, cote :839 W/3
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absent du site en cette période troublée. L'uneqiestions de la fiche de renseignement
concernait les propriétaires ou administrateurBesiéreprise recensée et interrogeait sur leur
absence ou leur retour. Cette question doit épkacée dans le contexte du moment ou les
exilés rentraient chez eux. Enfin, nous pouvonsipe¢ que cette campagne de recensement
des activités économiques du pays et de leursimestait organisée sous le régime de Vichy
afin officiellement de relancer I'activité économ@ mais aussi en réalité pour organiser la

collaboration qui était au départ surtout éconormitu

2) Premieres requisitions et détériorations

a) Un exemple de réquisition : le mobilier du caipi¢ Fabre

Avant l'arrivée des Allemands en juin, la poudredie Bouchet avait été vidée de ses
occupants et d'une grande partie de son matéri@l lgomettre a I'abri. Les Allemands ont
néanmoins prélevé ce qui restait, jusqu’aux logemee fonction. En effet, une lettre du
capitaine Fabre, du 19 décembre 1940, est richemkeignements & ce sujét C'est une
demande de ce capitaine d'artillerie du Bouchetyetgraite, au ministre compétent (de la
Production Industrielle et des Industries Chimiquasur que ce dernier mette en ceuvre les
recherches nécessaires pour retrouver son mobiigraru a la poudrerie. Par une carte
postale du gardien chef de la poudrerie, le capgt&iabre a été informé qu’une petite partie
de son mobilier était a sa disposition dans lerugg du gardien chef. Dans sa lettre, il
énumérait les biens ainsi déposésiri«piano, un buffet, une glaciére, un fourneau 3, game
table, de l'outillage»). Il dressait ensuite la liste du mobilier digpan distinguant les
meubles et objets de la chambre (avec une liteomptete), du salon (cossu, avec
bibliotheque, un cosy et méme un bar roulant), eetlad salle a manger (avec argenterie
compléte). Ses photos et segdipldmes de la Légion d’Honneur et de la médaillktare »
avaient également disparus. Tout comme les appangihagers (fer a repasser, aspirateur,
machine a coudre.»). Il précisait que son inventaire était incomplaar il a passé sous
silence ses biens de la cave, du grenier et desndépces (sans autres précisions). Nous
remarquons que cet officier avait des biens, ceequrévélateur du niveau de vie des cadres

militaires d’une poudrerie. A aucun moment danketae du capitaine n’est fait mention de

145 Annie LACROIX-RIZ, Industriels et banquiers francais sous I'occupatida collaboration économique
avec le Reich et Vichyaris, Ed Armand Colin, 1999, 661 p.

146 sHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 6, dossier.57
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'occupant allemand et visiblement l'intéressé amblait pas croire que ses meubles aient pu
quitter la poudrerie. Il était effectivement diffec pour lui d’'imaginer que ses biens aient été
tout simplement réquisitionnés par l'occupant. €etlifficile prise de conscience de

'oppression allemande était alors assez répandue.
b) Des prélevements organisés

Le probleme du capitaine Fabre était visiblemerd pu sérieux par sa hiérarchie qui
suivit de pres cette affaire. Apres la réceptiorsadettre une enquéte a été menée, concluant
a la saisie du mobilier du capitaine d’artilleneais aussi d’'une grande partie de celui d’'un
ingénieur chimiste, par I'occupant allemand. Graase lettre du directeur du Bouchet a sa
hiérarchie (la Direction des Industries Chimiqugs) ce sujet, nous savons que cette saisie
s'est réalisée en octobre 1940Le capitaine Fabre n'était pas prét de retrosesrbiens. La
recherche de certains d’entre eux au Bouchet, wpaiient pu échapper a la saisie, se révéla
infructueuse. De plus Kovache avait entrepris, @siplrs reprises, selon ses dires, une
démarche auprés de I'Inspection de 'Equiperfiéiorganisme allemand) pour la restitution
du mobilier, sans résultat, malgré les engagemguntkieutenant Hupeden, responsable de
ladite Inspection. Il est probable que Fabre, comdm@ombreux autres spoliés, dit attendre
la Libération pour retrouver totalement ou partiglent ses biens. Cette saisie était a I'image
d’'une France vaincue, blessée et souilEste saisie des biens du capitaine Fabre, comme de
ceux de la plupart des officiers habitant Le Bouclméétait pas gratuit et s’inscrivait au
contraire dans un programme logistique d’aménagenten bases militaires pour la
Wehrmacht. En effet, la lettre de Kovache sur ligtg et les démarches menées pour
retrouver le mobilier du capitaine Fabre nous apgprque des requisitions ont été menees
entre le 6 et le 13 octobre 1940 par les Allemantispoudrerie du Bouchet. Ces réquisitions
ont été réalisées par des aviateurs sous commanteiofficiers en vue «le meubler les
installations que les Allemands ont édifiés danglgion autour des camps d’aviation En
effet, les Allemands ont occupé tous les lieux taiiles et stratégiques, notamment les camps
d’aviation, comme celui de Brétigny. Le camp mitéade Brétigny, crée en 1938, a été
occupe, des 1940, par les Allemands qui I'ont dgyed afin d’en faire une base aéronautique

performante. Brétigny accueillit également la Komdantur. Rapidement la ville fut

171dem. Lettre du 16 janvier 1941.

18 En allemand : Rilestung Inspektion
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occupée par des centaines, puis des milliers di#dieds (3000 soldats en 1942-1943pour
une commune d’environ 3500 habitants durant ceitoge . Cette situation explique que
les Allemands avaient besoin de se loger sur tgdige brétignolais et donc de se meubler
par la méme occasion. En occupant sans scrupwglesntl pillé de nombreux logements,
notamment celui du capitaine d’artillerie Fabre. Reuchet a donc servi, dans une certaine
mesure, de magasin pour les Allemands qui se smmhiE gracieusement en meubles,

éguipements ménagers, et matériel en tout genre.

c) Nature et codt des réquisitions

Un document trés précieux nous permet d’avoir udanbprécis des prélevements
réalisés de juin 1940 a janvier 1941. Il s’agitrdinventaire en 14 pages dactylographiées du
matériel de la poudrerie du Bouchet retiré ou dgtérpar les Allemands. C’est un
véritable inventaire a la Prévert tant il y a uedet diversité d’objets. On y trouve des
meubles et des fournitures de bureau. Ce matéaiel dbnc étre destiné a équiper des
administrations (comme la Kommandantur de Brétighg nombreux appareils et outillages
d’ateliers de production ont aussi été enlevés (dfétre, par exemple, utilisés dans les
ateliers de mécanique aéronautique installés seahep d’aviation militaire de Brétigny).
Brétigny-sur-Orge est en effet la seule destinaionnue, car une autre archive de cette
période avait indiqué que des réquisitions avagehtréalisées au Bouchet, a 'automne 1940,
par des aviateurs allemands installés a Brétigigcdupant prélevait tout ce qu’il trouvait.
Cela allait des armoires, bureaux, chaises et di#dsfeaux microscopes, pompes, moteurs
électrigues et étuves, en passant par des praghiitsques, des bicyclettes et des vétements.
Sans oublier les centaines de meétres de tuyaue®wdntaines de kilos de clous ou de
bouchons. Des denrées alimentaires ou du charlicauesi été prélevés. Pour les productions
de la poudrerie les Allemands n’enleverent que ajgsareils, car les stocks de poudres et
d’explosifs produits n'apparaissent pas dans l'ima#ge. Ces stocks stratégiques, dont une
partie n‘avait pu étre évacuee par les Francais,étin progressivement saisis par I'armée

allemande. Le co(t total de ces réquisitions remi@st plus de 20 millions de francs de

149 Source : Vallin, Jean-Francoi§i mon canton m’était conté : contribution a I'mise des communes
composant I'actuel canton de BrétigmBrétigny-sur-Orge, 1987, 208 p.

150 source : base Cassini de 'EHESS.

151 SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 6, dossier.Sfventaire daté du 15 janvier 1941.
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I'époque™? Cette situation au Bouchet était & I'image d’poétique de réquisitions, avec ses

abus et ses exces, qui sévit partout ou les fatemmandes passaient ou s’installaient. Nous
pouvons donc aisément imaginer une poudrerie dclBxiudésolé, aux batiments désormais
vides, aux salles dévastées ou seuls des meublesrsés et des objets endommagés

rappelaient le passage de I'occupant.

d) Des actes de vandalisme

Une note interne de la Direction des Industriesn@dpiies, du 9 janvier 1941, releve des
actes de dégradations et des enlévements de rhatériBouchet”. Elle nous apprend
notamment que : kes étagéres ont été renversées avec le matériglepisupportaient ; les
fenétres ont été brisées par projection de flaodescre, etc». Ce document montre aussi
parfaitement que Le Bouchet était sous contronaind, incarné par le Lieutenant Hupeden,
de I'ilnspection de I'Equipement. Le directeur dgtaidrerie Kovache était donc de fait sous
ses ordres. Cette présence allemande provoquadmssenls et des dégradations de matériels.
Cette situation ne semblait pas prendre fin etolelses de Hupeden resterent lettre morte.
L’autorité allemande a-t-elle vraiment eu l'intentide faire cesser ces exactions commises
par son armée ? Il s’agissait parfois d’un vérgakdndalisme avec des fenétres brisées. Nous
pouvons nous interroger sur les motivations quivpgoiérent ces violences. Au-dela de la
poudrerie c’était 'armée francaise qui semblare étisée a travers ces actes de violence
gratuite. Il est néanmoins difficile de distinglies réquisitions, c’est-a-dire les prélevements

formalisés, des pillages.

C) La démilitarisation de la poudrerie

En cette fin d’année 1940 et durant les premiersme 1941, I'occupant allemand a
démilitarisé le site du Bouchet afin de lui fairergire toute valeur stratégique pour le rendre
aux autorités francaises en toute sécurité. Il figen comprendre la tension qui régnait alors
autour de I'occupation de la poudrerie, entre ldemands qui rechignaient a la rendre et les
Francais qui s’'impatientaient pour la récupérer. m@anbreux documents retrouvés aux

Archives militaires de Chéatellerault abordent categte tendu et nous permettent de suivre

152 C'est-a-dire plus de 6 millions et demi d’eurosiats, ce qui est une somme considérable

153 SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 6, dossier.57
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pas a pas ce processus de démilitarisation et mte kestitution de I'établissement aux
Francais. Nous pouvons nous interroger sur lesigrgjai déterminérent ce double processus,

de démilitarisation et de restitution de la pouidrelu Bouchet.

1) Le processus de démilitarisation du Bouchet

a) Le Bouchet placé sous de nouvelles autorités

La Service des Poudres fut démilitarisé a la fihgu1940 et «attaché au ministére de
la Production Industrielle sous [I'appellation de r@iee Industriel des Poudreries
Nationales>». Mais notre poudrerie n'a pas intégré ce sendtea été rattachée au
Laboratoire Central des Services Chimiques de tadilon des Industries Chimiques pour
lautorité francaise, direction elle-méme liée ainistere de la Production Industrielle du
régime de Vichy, et sous I'lnspection de 'Equipernet le responsable von Horn chargé de
la poudre et des explosifs en France, pour l'aiftallemande. Notre poudrerie était donc
placée sous deux autoriteés. Ce qui expliqgue soackément administratif des autres
poudreries c'est le fait qu'elle perdit son statigt poudrerie nationale et fut d’ailleurs
débaptisée en avril 1941. Sa démilitarisation fohal totale. Pour I'organisation et la
surveillance du Bouchet c'était I'lnspection de ditpement, incarné par le Lieutenant
Hupeden, qui s’en chargeait. De fait, le direct€ovache n’avait plus aucun pouvoir de
direction au sein de sa poudrerie qui n'en étaitlldurs plus une et devait rendre compte de
ses faits et gestes et de ceux de son personneludorités francaises de collaboration et aux
autorités allemandes. Dépossédé de toute initigtivile son pouvoir de direction il en était

réduit a s’enfermer dans la routine administrative.
b) La destruction d’installations stratégiques
Les premiers mois de I'année 1941 au Bouchet nonisksen connus dans la mesure ou

de nombreux comptes-rendus décadaires ont étérgénset sont consultables aux archives

militaires de Chatellerault. Un compte-rentumet en lumiére toute la stratégie de I'occupant

154 (Coordonné de Lucien Tochd)ne Histoire des Poudres entre 1945 et 197&ris, COMHART, op. cit.,
citation p. 17.
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allemand a I'égard de la poudrerie du Bouchet'alfissait de la dépouiller le plus possible
(enlévement de matériel, de charbon, voire d’'exfdosoi-disant détruits a Brienne-le-
Chateau, dans I’Aube) et in fine de la rendre inaigbole afin qu’elle ne produisit plus des
poudres et explosifs. La volonté des Allemands elgraliser la production était telle que 14
batiments étaient placés sous scellés et ne paivalies étre utilisés. Ces batiments étaient
destinés a la fabrication d’explosifs ou a leursmmation. Leur fermeture imposée par les
Allemands n’était donc pas anodine. La poudreriedeeait plus étre opérationnelle. Les
Francais allaient ainsi récupérer une poudrerie mjan n’avait plus que le nom. Les
réquisitions de matiéres et matériels étaientgéalpar I'occupant alors que les destructions
imposées de produits agressifs étaient effectu@eslgs Francais. C'est ainsi que des
travailleurs de la poudrerie devaient, sous laredmte, détruire leurs productions et remettre
en cause tout leur travail. lls devaient étre astele la déchéance de leur lieu de travail. Les
explosifs évacués étaient censés étre détruitss mais pouvons a juste titre en douter.
L’évacuation de matieres explosives, stratégigmeemps de guerre, vers l'est, laisse penser
gu’elles étaient destinées a I'armée allemande penforcer son artillerie. Il serait en effet
surprenant que les Allemands ne profitent pas es®iis du BouchetNous pouvons aussi
nous interroger sur I'intérét de détruire les piitalexplosifs du Bouchet alors que I'armée
allemande aurait pu s’en servir. Cette destrugbeumt s’expliquer du fait qu’en pleine guerre
la stratégie de I'occupant était peut-étre de digar des sites militaires considérés comme
dangereux et qui auraient pu en cas de retournedeeid situation passer a I'ennemi. Par
conséquent, a défaut de transférer toutes les nesitéxplosives en Allemagne, il était jugé

préférable de les détruire.

c¢) Une volonté francaise de conserver des instatiat

En cette fin d’année 1940, Kovache devait justifia conservation et l'usage
d’installations du Bouchet a l'occupant pour évileur démantélement. En effet, les
Allemands depuis leur arrivée en juin 1940 ont déale neutraliser toute activité militaire
sur le sol francais afin d’écarter toute menacepguirrait peser sur le Reich. Les installations
du Bouchet étaient bien entendu concernées et diémantelées, détruites ou prélevees par
'occupant. Cependant, Kovache souhaitait sauvetaioes installations de la poudrerie,
notamment la chambre sphérique de 1000 m et la lmiegablindée de 64 m qui servaient

15| s’agit du compte-rendu décadaire du 10 au 2@idé 1941, réalisé probablement par Adolphe Koeaeh
destiné a sa hiérarchisHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

96



jusqu’alors aux essais et a I'étude des explolitsagissait pour le directeur du Bouchet de
contourner les contraintes du traité d’armisticeé sfipulait clairement que toute artillerie
(avec les munitions) devait étre livrée a I'Allemaget qu’aucun matériel de guerre ne
pouvait étre désormais produit en territoire nomupe (voir les articles 5 et 6 de la
convention d’armistice) et donc a fortiori en tayirie occupé. Sur celui-ci les sites militaires
gui ne rentraient pas au service de I'Allemagne&eatalémilitarisés a I'image du Bouchet. En
justifiant d’'un usage purement civil, de recherdbadamentale dans des domaines trés
éloignés de l'armement comme la météorologie, Kbgasouhaitait ainsi convaincre le

t°”. Nous

responsable allemahd que le démantélement total du Bouchet n'étaitgeatinen
ne connaissons pas la réponse des autorités aliesiaGe que nous pouvons affirmer c’est
qgue le directeur Kovache s’efforcait tant bien qual de sauver de la destruction les
installations industrielles et de recherche du Betidont la réalisation avait nécessité un

lourd investissement avant-guerre.

d) Le transfert de fabrications

Les Allemands n’ont rien effectué, mais ont fadvailler les agents francais de la
poudrerie. lls prélevérent des explosifs et ont e@nis un obus qui a été réalisé sur demande
de deux ingénieurs allemands. Ainsi I'occupant déf@it Le Bouchet et prenait aussi
commande. Grace au compte-rendu décadaire suivitdotiu Bouchet du 4 au 10 mars
1941°® nous connaissons exactement la destination deisoferroviaires, il s’agissait de
l'Allemagne. Le matériel, les poudres et explogfs’armement du Bouchet étaient donc
clairement destinés a fournir I'artillerie du Reidft ce qui n’était pas transféré outre-Rhin
devait étre détruit afin de ne laisser aucune dapawilitaire a la France qui pourrait en

profiter en cas de retournement de la situation.

1% || s’agissait du lieutenant Hupeden responsabiareind de I'Inspection de I'Equipement, dont legsiése
trouvait & I'h6tel Astoria & Paris.

157 Voir la lettre d’Adolphe Kovache du 27 décembrel@@emandant au lieutenant Hupeden que Le Bouchet
puisse conserver et utiliser a des fins civiles idstallations de type militairecSHD/Chéatelleraultcote :série
1G, carton 14, dossier 171
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2) Une restitution sous condition de démmilgation

Les Allemands occupérent et dépouilléerent Le Botickans vergogne. Et ils
n'évacuerent le site qu’au moment ou celui-ci fidévde tout matériel stratégique, que
lorsqu’il fut rebaptisé et qu'une quinzaine de émnts furent fermés. Pour s’assurer que les
scellés ne seraient pas forcés aprés leur dépagbilhaitérent fermer les batiments avec du
plomb. Nous voyons bien que la volonté de l'occtipalfemand était de neutraliser la
poudrerie. Elle ne devait servir que pour leurengls et devait étre inexploitable et donc

inoffensive a leur départ.

a) Une collaboration francaise exigée

A la lecture d’un procés-verbal du directeur dedadrerie, adressée au docteur Rittler,
le commandant allemand du Bouchet, c’est tout legjale I'occupant allemand qui
apparait’®. Celui-ci imposait sa présence, son autorité, régfes, son oppression et ses
exigences. Au Bouchet, il occupait et réquisitianrRRarfois il dégradait des batiments et du
matériel. Dans ce procés-verbal on devine querkeiiur Kovache négociait la restitution de
la poudrerie a I'Armée francaisk.est a relever que les autorités francaises, rdése celles
de Vichy a travers I'Etat francais, étaient comgdicdes exactions de l'occupant et la
collaboration fonctionnait a plein régime. Ains, rhinistere de la Production Industrielle et
notamment la Direction des Industries Chimiquesigéls par des hommes de Vichy,
collaborerent avec les Allemands, les épaulérent, apportérent en toute complaisance leur
aide et leur service. Le responsable francgais guireté une lettre du colonel Horn, I'officier
responsable de la poudre en France (probablemet@stenataire de ce courrier, I'lngénieur
général Blanchard) va jusqu’a demander a I'occugahsouhaitait que les destructions et
spoliations de poudres et d’explosifs soient réabspar 'armée allemande ou directement
par les FrancalS’. L’autorité francaise proposait, dans le cadrdadeollaboration, que les
Francais accomplissent eux-mémes la sale besogagir Binsi au détriment de leur pays et

au service de I'Allemagne nazie. Voila la concepti@s particuliere du patriotisme de Vichy.

159 proces-verbal du 14 février 1949HD/Chatelleraultcote série 1G, carton 14, dossier 171
10 Annotation: «Priere & M. de(illisible) de demander a M. Von Horn si l'autorité allemarstecharge de

sortir la poudre du Bouchet et de détruire les kfode gaz de combat ou si elle désire que noas$iohs nous-
mémes». Lettre du 12 février 19485HD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171
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Le directeur du Bouchet Adolphe Kovache semblatguprendre acte de décisions qui le
dépassaient. Un proces de collaboration activeenegas, au regard des archives étudiées, lui

étre fait. Bien au contraire.

b) Un dépouillement a outrance du site

A la fin février 1941, la poudrerie du Bouchet maijours pas été évacuée par 'armée
allemande malgré les négociations en cours poues#ution. Comme le soulignait son
directeur Kovache dans une lettre a I'lngénieurégénBlanchard, directeur des Industries
Chimiques, les injonctions de l'occupant ont étévies des actes et toutes les matiéres
explosives ont été détruites ou livrées aux Alledsdi. Mais malgré cela Le Bouchet resta
occupé et les pillages et dégradations de matgi@oursuivirent. Kovache était confronté a
I'hypocrisie de l'autorité allemande qui lui avaissuré que les spoliations (désignées par le
doux euphémisme deserties de matérieb) devaient cesser, mais dans la réalité les solda
allemands continuaient leur pillage. Chaque joupdaidrerie perdait un peu plus de son
mobilier et de son matériel au sens large. Le 2fieé Kovache dut appeler le responsable
(ou I'un des responsables) de I'Inspection de liggment afin de stopper le déménagement
de mobilier effectué par des soldats allemands aacsne autorisation. L’'occupant se servait
en effet sans vergogne. Finalement ce transfempasaeu lieu, mais au quotidien des actes de
vol ou de dégradation, avec des portes systématiepieforcées, se produisaient. Kovache
n'avait visiblement pas I'ame d’un collaborateurses démarches pour que la poudrerie soit

restituée aux Francais laisse deviner son exagpéiat'égard d’un occupant encombrant.

3) Un fonctionnement & minima

bY

Kovache confirma a l'autorité allemande, et en ipalier au docteur Rittler,
Commandant et Inspecteur de 'Equipement allemguod,tous les produits agressifs furent
détruits et que des batiments furent vidés powr fétrmeés a la restitution de I'Etablissement
aux FrancaiS” La poudrerie perdait ainsi ses capacités & fomeér. Devint-elle pour autant

une usine morte ? Comment allait-elle désormaistionner ? La stratégie de I'occupant de

161 |ettre du 25 février 1941 d’Adolphe Kovache auedteur du Service des Industries Chimiques,
SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

162 | ettre du 25 février 1941 d’Adolphe Kovache & RittSHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier
171
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démilitariser et de dépouiller le site du Bouché&itait pas accompagnée d'un choix de
reconversion de I'établissement. L'enjeu pour Lau@wet était alors de retrouver un statut,
une raison et des capacités pour exister a nouwdrawcompte-rendu décadaire de février
1941 nous apprend que le personnel administratBalichet était composé, a ce moment-1a,
de 34 personnes donB2 employés, un adjoint administratif et un ingéni& contrat, le chef
de service»'®® En cette période d’occupation la poudrerie cartinnéanmoins & fonctionner
avec le versement de la paie aux agents du sigeddon de la correspondance (qui ne
manquait pas, notamment avec les autorités alleesyndnais aussi la liguidation des
marchés de matieres et de travauxil devait s’agir du réglement des dépensedraoctees
par Le Bouchet pour I'achat de matieres (sans swrécisions) et la réalisation de travaux
(effectués donc en partie par des ouvriers extéxiau site). Malgré le dépouillement de la
poudrerie une vie dintendance et d’affaires cotgsnse poursuivait. Le compte-rendu
décadaire indique aussi que I'espace boisé du BbuEhit en cours d’exploitation par 24
ouvriers et 3 agents de la poudrerie. La natureette exploitation n’est pas précisée. En tout
cas la guerre n'a pas arrété 'aménagement du Bbuch

Au terme de cette premiére partie il ne seraitgasyéré d’insister sur le drame vécu
par la poudrerie du Bouchet au début de cette SlecGuerre mondiale. Le drame de ne pas
avoir eu la moindre prise sur I'évenement, d’awsoibi cette foudroyante défaite de 1940 alors
gue le site militaire, industriel et de rechercheRbuchet était parfaitement mobilisé pour
s’engager dans une guerre longue. D’ailleurs legnammes d’armement de 1939 étaient a
l'image de la stratégie francaise et plus largenadiite de résister a 'ennemi jusqu’en 1942
avant une grande offensive totale et déciSiveLe Service des Poudres projetait son
programme de production sur plusieurs annéeséiil alors impensable d’'imaginer qu’en

guelques semaines le pays serait envahi. Apreefitel 'occupation allemande n’a pas

83| s’agit du compte-rendu décadaire du 10 au 2@idé 1941,SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14,
dossier 171

164 "historien Georges-Henri Soutou souligne que kaut commandement était conscient du fait queaace

et la Grande-Bretagne ne pourraient entreprendrs dpérations offensives contre I'Allemagne qu’atipate
1941 — 1942. Cela correspondait en particulier gu&ns de production de Raoul Dautry au ministére de
’Armement, qui devaient arriver a maturation en42%, citation a la p. 22 de l'ouvrage collectlfa
Campagne de 1948ous la direction de Christine Levisse-Touzé,tfdgs actes d’'un colloque du 16 au 18
novembre 2000, éd Tallandier, Paris, 2001, 585 p.
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seulement humilié et outragé Le Bouchet, elle asiani® toute nature militaire du site qui

devait alors mourir ou se reconvertir.

II) La « Station d’Essais du Bouchet » a I'heuterabnde (avril 1941 — juillet 1944)

Durant ces trois ans et trois mois, le site du Betidut se maintenir en vie. Nous
pouvons nous interroger sur les choix adoptés gmdifférents acteurs concernés dans la
reconversion de la poudrerie. Ce qui doit retentrenattention ce n’est pas tant la disparition
de I'établissement militaire et avec elle 'apparitd’'un nouveau centre de recherche, mais la
conservation de structures qui ont permis au Baudbeontinuer a exister. La transition du
militaire au civil était en effet assez superfi@elPoudrerie ou non, Le Bouchet resta un
espace d’activités chimiques. La parenthése dadag n’a pas remis en question le caractére
propre du Bouchet, celui d’étre un lieu consacta ehimie. Nous nous interrogerons aussi

sur la stratégie allemande de conserver le si@alichet en état de fonctionner.

A) Nouveau statut et nouvelles activités

Le printemps 1941 marqua un tournant dans I'histdin Bouchet dans la mesure ou
celui-ci perdit son statut de site militaire etmlmudrerie, condition nécessaire au départ des
Allemands. Nous l'avons vu les réquisitions et ldsstructions ou la neutralisation
d’infrastructures de I'établissement ont tres largat compromis I'avenir du site et son
maintien en activité. Pourtant, 'espace du BoucBessit a se reconvertir et a développer de
nouvelles activités dans le domaine de la rechesthile. La vie du site fut entretenue par un
nouvel aménagement avec la réalisation de jarditegprs. Finalement, Le Bouchet s’adapta

a son époque de pénurie, d'oppression et de €isst cette adaptation que nous étudions ici.

1) La restitution de I'établissement @b sedémarrage

a) Les derniéres volontés de I'occupant

Par le compte-rendu décadaire du 21 au 30 avril b®dis savons que Le Bouchet a été
restitué aux Francais le 24 avril 19%1 Pourtant dans une lettre du Directeur des Inigsstr

165 sHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171
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Chimiques au Lieutenant-colonel allemand von Harrektitution de la poudrerie était prévue
pour fin mai®. Cette anticipation sur le calendrier prévu n'a pdl géner Kovache, trés
certainement soulagé de voir enfin 'occupant éeadie Bouchet. Cependant, la poudrerie a
encore été pillée et des batiments ne pouvaiest gthe utilisés et furent placés sous scellés
en plomb. Les Allemands se retirerent, mais lagsgederriere eux une poudrerie en
désolation. Nous apprenons aussi que le batimes@hh’a pas été fermé correctement par le
responsable allemand. On peut s’étonner de conspaéece batiment accueillant auparavant
une «installation de chauffage par circulation d’huite provenant d’'un atelier voisin était
placé sous scellés alors que son installation adébdontée et probablement enlevée par
'occupant. Quel intérét de fermer un local quipmeivait de toute maniére pas étre utilisé en
I'état ? D’ailleurs Kovache soulignait dans son pterrendu que ce batiment n° 591 était
désormais vide. Son utilisation ne semblait dorg assible a condition qu’il soit rééquipé.
Mais pour cela encore fallait-il que Le Bouchetpdisa de matériel, largement saisi par les
forces d’occupation. Les Allemands prirent leur psnpour évacuer Le Bouchet. Cette
restitution se faisait attendre depuis le débuf'aeée 1941. Sur demande allemande, le
Directeur des Industries Chimiques informa le Lésgint-colonel von Horn du changement
de nom de la Poudrerie du Bouchet, désormais appeiStation d’Essais du Bouchet’”.
Ainsi les Allemands ne se contentérent pas d'oaguge détériorer et de dépouiller la
poudrerie ils imposérent aux Francais qu’ils laamisent. Le Bouchet ne devait plus étre
considérée comme une poudrerie. D’ailleurs c’@alitérent. Elle a été vidée de son essence.
Son nouveau nom, « Station d’Essais du Bouchedit &#&sez énigmatique. Nous pouvons

nous interroger sur la nature de ces « essais ».
b) Un matériel a réparer et & économiser
Les portes détériorées qui n'avaient pas été répaté furent désormais. Cette

réparation nécessita I'emploi d’un serrutiér Début mai, les réparations de portes ou de

vitres détériorées par I'occupant se poursuiviréla entraina un codt par l'achat de

166 | ettre du Directeur des Industries Chimiques asfresau Lieutenant-colonel de la Wehrmacht poupiaipe
et les explosifs en France le Dr. Ing. Von Horrtgdadu 17 mars 1941. La lettre est écrite en alelnmaais a été
traduite par 'auteurSHD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

%71 dem.
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matériel, notamment de certaines machines, retipssles Allemands, nécessaires au
fonctionnement de laboratoires, et par I'emploin#gumain d’'ceuvre pour les réparations a
effectuer (serruriers, menuisiers, électriciensLg remise en marche du Bouchet a donc
nécessité divers travaux de réparation et d’eetrejui ont ainsi occupé une bonne partie des
agents revenus sur le site. En période de péndalkait aussi faire des économies en utilisant
intelligemment le matériel, a I'exemple de l'usadge papier. Nous constatons a la
consultation des archives de I'époque que les anei feuilles a I'en-téte de la poudrerie
nationale du Bouchet étaient toujours utilisées,ge@nomie, malgré le changement de nom
imposé par les Allemands. C’est comme I'en-téta &République francaise qui, malgré
son abolition en juillet 1940, était juste recouwlr tampon a kEtat francais». Il aurait été
trop colteux de réimprimer de nouvelles feuillesedfigie du régime de Vichy et des
exigences de I'occupant. Cette économie de papadrvdlontairement ou involontairement

une maniére de s’opposer aux changements instihgls survenus.
c) La relance de I'activité

Depuis le départ des Allemands le 24 avril 1941Hemcais reprirent peu a peu leur
espace de travail, récupérérent comme ils le peavalu matériel (notamment les archives
techniques qui avaient été transférées a Paris anoratoire Central) et relancérent la
production. Il ne s’agissait pas d’activité d’armarhdans la mesure ou Le Bouchet n’était
plus une poudrerie et ne devait donc plus se touvees le domaine militaire. Cette
reconversion s’imposait en cette période de gustrddoccupation afin de faire vivre un site
industriel condamné par les Allemands a abandomeeractivités d’'une poudrerie. |l
s’agissait désormais d’homologuer des savons, digtlrhygiéne industrielle et de produire
du caoutchou®®. Le savon et le caoutchouc synthétique étaientyit® par I'industrie
chimique. Il était donc compréhensible que I'étsd#iment chimique du Bouchet se tourna
vers ces productions. Activités qui se tournereissavers la culture maraichére et de tourbe.
Le Bouchet s’adapta et valorisa ainsi son espagelaSquestion du personnel celui-ci dat
également s’adapter. Puisque les activités changeteles agents et ouvriers du Bouchet
durent se reconvertir professionnellement. Ainsi agent des fabrications s’occupait

dorénavant de la culture maraichere et des ou\tisgaie-la occupés a manipuler des engins

189 Informations issues du compte-rendu décadaire®daull0 mai 1940SHD/Chatelleraultcote :série 1G,
carton 14, dossier 171
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explosifs manipulerent désormais des outils deinage ou de sylviculture. L’objectif pour
Kovache était de trouver de nouveaux emplois amasonnel. Il I'écrit lui-méme : &e
travail (en parlant de I'extraction de la tour@rmettrait d’'occuper 20 ouvrierS ». Les
nouvelles activités du Bouchet qui découlaient alotexte de guerre ne permettaient donc pas
seulement de faire vivre économiquement l'anciepoadrerie, mais permettaient aussi
d’apporter un travail aux employés. Le moment estuw d’étudier toutes les nouvelles

activités du Bouchet.

2) Les activités d’exploitation de I'espace naturel

a) La réalisation et la répartition des jardinsapets

La culture de jardins est autorisée au Bouchet Ipartorité allemande en février
1941"*. Par jardins nous devons entendre potagers. Et pir temps de guerre, le directeur
Kovache souhaitait renforcer l'indépendance de stablissement en l'orientant vers
'autarcie pour les fruits et legumes. Il étaitegtivement judicieux d’exploiter un espace
aussi vaste que celui du Bouchet en vue de réabdiealiments de culture maraichere pour
améliorer la vie du sitaJn mois plus tard, 'aménagement des parcelledtveudébuta par
le labourage de la terre. En plus de trois ageettadooudrerie un jardinier fut également
employé a ce travail’. Faisait-il partie du Bouchet ou a-t-il été embside I'extérieur ?
Pour le moment la question reste sans réponse.pthmiere répartition des parcelles fut
établie début mai sur demande de la Direction ddastries Chimiques. L'aménagement du
Bouchet se poursuivit durant I'occupation. Et aceeaagement n’étant pas considéré comme
stratégique aux yeux des Allemands il fut autori3és documents (lettre, tableau et plan)
détaillent la répartition des jardins au Boucheleets caractéristiques. Nous savons alors

gue 80 parcelles ont été aménagées. Les surfdegenblde 246 m a 3400 m. La surface

170)1dem.

11 Autorisation précisée dans le compte-rendu déoadhi 21 au 28 février 1948HD/Chatelleraultcote :
série 1G, carton 14, dossier 171

172 Renseignements issus du compte-rendu décadazé du 31 mars 194GHD/Chéatelleraultcote :série 1G,
carton 14, dossier 171

13 Documents accompagnant le courrier d’Adolphe Kbeaadressé a I'lngénieur général directeur du

Laboratoire Central des Services Chimiques et @até mai 1941SHD/Chatelleraujtcote :série 1G, carton 14,
dossier 171
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totale des parcelles était d’environ 51983 m (guitls de 5 hectares de terrain). Elle
représentait environ 4 % seulement de la superfati?le du Bouchet (120 hectares). Au
niveau des attributions, trente personnes étammernées dont une femme (Mlle Forichon).
Certaines parcelles étaient réservées a des sewaoemuns, comme la cantine par exemple
ou les garages. Et 13 parcelles étaient destinéeStation d’Essais et appartenaient donc a
'espace commun. Une parcelle ne pouvait étreva@étdu fait de la plantation d’arbres et une
autre était incultivableles parcelles ont été reproduites par I'auteurusuplan de 1944 a
l'aide d’indications prises a partir du plan origindes jardins potagers qui n'a pu étre
reproduit’®. Ainsi certains emplacements sont approximatifgisnrestent proches des
emplacements réels. Sur une étude générale deace mbus constatons que la grande
majorité des parcelles (57 sur 80, soit 71,25 %eahsemble) était située au nord et au centre
du site et une grande partie d’entre elles éthi€siau nord-est (28 parcelles pour étre précis,
soit la moitié des parcelles du nord du site, 36i6 du total). Tous les autres jardins ne se
situant pas au nord ou au centre du site se trenvdians la partie sud-est du Bouchet, au
niveau de la Juine et du réseau hydraulique. Naitalonc clairement une séparation entre
'espace vert aménageé situé a la marge du sitecdichi®t et 'espace bati situé au centre du
site. Ceci montre bien que les anciennes actigti@dégiques étaient isolées au centre du site
militaire, loin des habitations, principalement dsées au nord de I'établissement, et a

proximité du réseau hydraulique.

174 e plan de 1944 du Bouchet a été trouvé Archives départementales de I'Essorioete :EDEPOT 77 2H
2). Il s’agit d’un plan sur papier calque avec uégende en couleur. Non daté, I'archiviste I'a isBléurtant il a
pu étre daté aprés une étude comparative avecttmdacument permettant d’affirmer que le planérétlisé a
la fin de 'année 1944 par les Alliés de passagBauchet.
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Plan du Bouchet avec les jardins potagers

Les parcelles sont représentées en vert sur le plétre

indicatif, les voies Decauville sont représentéegagine| P
(et prennent la forme d’une poire) et le réseauduylijue e B
(la Juine et les canaux) est en bleu. Tw s

Plan trouvé aux ADE, cote : EDEPOT 77 2H 2
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La sécurité et I'ancien fonctionnement proto-indestexpliquent cette configuration
qui est parfaitement visible sur le plan. Nous appns dans un rapport décadaire que la
culture maraichére a commencé dans les jardinsmitslps a la mi-avril”®. La culture de la
pomme de terre et des haricots était privilégiéandDla mesure ou leur ensemencement
s’effectua au cours du mois de mai la récolte desrpes de terre devait se réaliser en été ou
au début de I'automne et celle des haricots argietla fin juillet (pour des haricots verts) ou
a partir de septembre pour des haricots a graiasitdrcie est trés recherchée en temps de
pénurie. Ces récoltes a venir semblaient destiaéepersonnel du Bouchet. Un nouveau
partage des parcelles & cultiver se réalisa erbaett041’®. Ceci s’explique par le retour de

Montpellier d’'une partie du personnel évacué er0194
b) L’exploitation de la tourbe

L’extraction de la tourbe représentait aussi unevige intéressante pour Le Bouchet.
Cela lui permettait de disposer d’un combustiblénm de qualité médiocré ou d’un
amendement organique pour la culture maraichiesetourbiere se situait au sud-est du
Bouchet entre les infrastructures de I'établissamlitaire et les étangs de 'Essonne et de la
Juine. La zone est humide et marécageuse. La évarbkploitable s’étendait en longueur sur
un hectare. La surface totale de la tourbiére rpastconnue. L'extraction de la tourbe était
aisée du fait de son affleurement au sol. L'auédias d’exploitation fut demandée au mois
de mat’® car la tourbe ne peut étre extraite qu'en saisamesédonc en été. En période
humide le sol est trop marécageux pour s’y aventlrasage de la tourbe n’est pas indiqué
sur les documents consultés. Elle devait servirsdtz au charbon de bois ou de terre prélevé

par I'occupant. Adolphe Kovache indique qu’elle veétr de combustible aux écoles du

175 Voir le compte-rendu décadaire du 11 au 20 a@411 SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier
171

18 voir la lettre d’Adolphe Kovache & sa hiérarchie,3 mai 1941, sur la répartition des jardins petsgvec la
liste de cette répartition et un plan. Kovachetécune nouvelle répartition sera faite en octobre praia, pour

tenir compte des modifications survenues dans lesopeel (retours de Montpellier en particulier)

SHD/Chételleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

Y7 La tourbe est un charbon de qualité médiocre fopaé décomposition partielle des végétaux (carex,
mousses).

178 voir la lettre d’Adolphe Kovache adressée au Secia d’Etat & la Production Industrielle et plus

spécifiguement a la Direction des Industries Chiraig datée du 9 mai 1943HD/Chéatelleraujtcote :série 1G,
carton 14, dossier 171
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département de la Seine. Le colt du matériel s¥iév5000 francs (soit 1609,1 eurdsce

qui semble peu élevé pour un tel chantier. Vinghhmes devaient trouver un travail grace a
cette extraction de tourbe. Ce qui semble essgmigd le directeur Kovache qui tentait par
tous les moyens de trouver un travail a son peeohfautre renseignement important de ce
document est que I'exploitation de la tourbierdastédéja produite par le passé entre 1919 et
1921 dans un aprés-guerre de pénurie. Lorsqueaithdaest extraite au Bouchet c’est que la
période n'est pas heureuse. Dans un rapport duuil2tj1941 nous apprenons que
I'exploitation de la tourbiére a débutée & ce manhefl’. Désormais, Le Bouchet put profiter
de ce combustible, méme médiocre, qu’est la todrlest aussi a rappeler que la tourbiere
faisait partie intégrante de I'espace du Bouchatnature était donc sollicitée pour servir les
intéréts de la poudrerie. La tourbiére était unsgsteme original et fragile qu’il faut savoir
préserver. L’exploitation réalisée par les agentsBduchet en 1941 semblait respecter les

méthodes traditionnelles.

c) La sylviculture

Nous relevons une contradiction avec les annéegsniagyuerre durant lesquelles le
reboisement du site pour camoufler les batimerag ét I'ordre du jour. Cette fois-ci la
déforestation s'imposdit. Ce changement peut s’expliquer de deux mani@@st d’abord
un reboisement de camouflage n’avait plus d’intdr@ant 'occupation puisque Le Bouchet
perdait son statut et sa fonction de poudrerigpelidait donc, en partie en tout cas, sa
dimension stratégique. Et puis Le Bouchet et sorsgmmel devaient vivre durant cette
période de guerre de restrictions et de pénurexploitation du bois pour se chauffer ou pour
le vendre apparut pertinente et permit a une pae® ouvriers du site de travailler. Des

centaines d’arbres auraient ainsi été abattus.

19 Conversion & partir d'un franc de 1941 qui vaB2a82 euro de 2010 (INSEE).

180 voir le rapport du 12 juillet 1941 d’Adolphe Kouae sur les travaux en cours a la Station d’Essais d
Bouchet,SHD/Chételleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

181 voir le compte-rendu décadaire dii 4u 10 mai 1941SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier
171
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d) La question environnementale

Ce espace naturel du Bouchet fut donc pleinemepioi& durant la guerre. Mais fut-il
pour autant respecté ? Un proces-verbal sur |'digtules ordres de I'occupant allemand
pour la destruction de produits agressifs, daté4ltévrier 1941, nous apprend que sur ordre
allemand les produits agressifs (permettant laidabon des poudres et explosifs) devaient
étre détruits par enfouissemént Ainsi des quantités de produits chimiques plusTmins
toxiques ont été enfouis sous terre. La questioir@mementale n’était pas une priorité a
I'époque, surtout en ces circonstances, mais latpm du sol était, dans ce cas présent, actée
sans que cela ne pose visiblement le moindre prahlées déchets toxiques de la poudrerie
étaient enterrés provoquant alors une contaminagotaine du sol du Bouchet (dans le cas

ou I'enfouissement s’était réalisé au Bouchet, weetpit fort probable).

B) La vie du Bouchet sous l'occupation

Cette partie aborde la vie du personnel de la@tatiEssais durant ces années sombres
et ses rapports a 'occupant mais également ségséren détail aux nombreuses activités de
recherche qui ont maintenu en activité I'établissetn Nous cherchons ici & comprendre
pourquoi et comment le site du Bouchet a continu®ritionner malgré l'arrét de ses
activités militaires au cours des années de gueroBoccupation. Vivre ou mourir, voila la

problématique fondamentale a laquelle était conédatablissement essonnien.

1) Les travailleurs du Bouchet

a) L'état du personnel

Il faut rappeler les chiffres du personnel en jL@&40, a la veille de la débacle. Il y avait
2325 agents, dont 1853 agents aux ateliers de gtiodiet 472 agents aux laboratoffésLa

poudrerie se vida totalement avec I'arrivée de®mAlinds, puis progressivement a partir de

182 voir le procés-verbal signé par Adolphe Kovaché&eatommandant allemand du Bouchet, le docteuleRitt
du 14 février 1941, sur I'exécution des ordresmaiads,SHD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier
171

183 Adolphe Kovache, op. cit.
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'automne 1940, elle accueillit les premiers revesaEn juillet 1941, c’est-a-dire deux mois
apres la restitution de I'établissement aux Franghy avait 156 personnes au Bouchet, soit
quinze fois moins qu’en période de mobilisationn®ée détail’’, comme nous pouvons le
voir sur le graphique ci-dessous, les « manceugeesdijens et divers » représentaient la plus
grosse part des effectifs, 73 agents (soit 46,8%othl). Ce qui signifie que la moitié du
personnel était composé d’agents pour I'entretieta esurveillance de I'établissement. Le
personnel des ateliers et des laboratoires regedsan total 62 agents (soit 39,7% du total).
L’activité du Centre d’Essais était donc a ce momarres limitée. Nous sommes bien loin
des centaines de travailleurs présents au Bouctzett da guerre. D’ailleurs, comme nous
lavons vu, l'activité se réduisait surtout a lachierche en laboratoire. Les agents de
production furent désormais employés a des travbamméenagement de I'espace naturel du
site. L’encadrement du personnel (agents de dimectingénieurs, sous-ingénieurs et
contremaitres) ne représentait que 21 personniésl 856% du total). Ce personnel était donc

a limage d’'un Bouchet en survie au fonctionnemmaimimaliste.

Répartition du personnel en juillet 1941

B Personnel de direction,
ingénieurs

E Sous-ingénieurs,
contremaitres

O Employés

O Aides chimistes et aides de
laboratoires

O Ouvriers spécialistes

E Manceuvres, gardiens et divers

Graphique réalisé a partir des données chiffréeleqersonnel du rapport de la
direction du Bouchet du 12 juillet 1943HD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier
171

184 Tous les chiffres cités sont issus du rapportesitravaux en cours au Bouchet du 12 juillet 1%igné de la
main d’Adolphe KovacheSHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171
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b) La création d’'un centre d’apprentissage au Betuich

Un document concis nous en apprend néanmoins bgauwsur le site militaire du
Bouchet. Il s’agit d’'un avis pour avertir la popida des environs du Bouchet qu’un centre
d’apprentissage pour jeunes gens s’ouvrait au BziudDet avis date de 1941 sans autre
précisiort®. Nous apprenons tout d’abord qu’en période d'oatiop I'activité du site, non
seulement se poursuivait, mais se diversifiait @geht. Une politique sociale s’organisait a
destination des jeunes a travers la mise en placstrdctures éducatives au Bouchet. Ce
centre d’apprentissage en était le parfait exerfi@leature de cette formation n’est hélas pas
précisée). La mixité n’était pas de rigueur. llwaid un centre pour les jeunes filles et des
ateliers d’apprentissage pour les garcons. Leseggens étaient invités a prendre contact
avec l'assistante sociale de la Station d’EssaiBalichet. On apprend donc que Le Bouchet
disposait d’'une assistante sociale. Nous pouvons imgerroger sur sa mission. Enfin, cette
initiative du Bouchet se réalisa sous le patrorthg8ecrétariat a la Jeunesse et donc de Vichy

et de sa politique.
c) Des travailleurs mobilisés pour le compte dedigpant

Trente-six certificats de travail peuvent étresadtés aux archives départementales de
I'Essonné®® (cf. annexe Y lls s'inscrivent dans les opérations de démikation de
I'établissement au debut de I'année 1941. Un njest rempli, trois concernent un chef
d’équipe pour le chargement de poudres et explosifis concerne un artificier et chef
d’équipe pour une destruction de poudre, deux coecg une travailleuse et sont écrits en
allemand, et vingt-neuf, dont celui que nous allénglier, concernent un manceuvre pour le
chargement de poudres et explosifs. Avec deuxatsntle travail en double exemplaire ces
certificats concernent 31 hommes et 2 femmes. ipsede travail pouvait aller de 9 a 214
heures sur trois semaines (du 7 au 26 février 194éjude d’'un contrat de travail est tres
instructive. Par exemple, celui d’Alphonse Bernit,ans (né le 13 février 1889), manceuvre,
habitant Vert-le-Petit, rue du Bouchet. Ces simpl@srmations nous indiquent que le
personnel manouvrier du Bouchet résidait aux alestommédiats du site, a I'image de cet

Alphonse Bernier. Son certificat a été réalisé é@miér 1941, qour le travail fourni par le

185 ADE, cote :EDEPOT 17 1R/5

186 ADE, cote :EDEPOT 77 2H2
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Personnel civil auxiliaire pour le compte de I'Adnstration Allemande dans la Région
Parisienne». La nature du contrat ne pouvait pas étre plus,dlag’agissait d'un travail a
effectuer pour le compte de I'occupant allemand.I'Bocurrence ici ce manceuvre devait
charger des poudres et des explosifs, tres cemainiedestinés a étre transportés vers le
Reich. Ceci nous permet d’affirmer que des stodkatégiques étaient encore présents au
Bouchet en février 1941. Les Allemands avaient imedtune main d’ceuvre francgaise pour
les travaux de manutention a la poudrerie de Se@@ise pour la dépouiller complétement.
Le contrat de travail de I'ouvrier Bernier s’éteitdaur trois semaines et son salaire était de 10
francs de I'heure. En admettant qu’il ait travailé total dix-sept jours, six jours dans la
semaine, il aurait obtenu 170 francs de salairé Qrette rémunération était donc trés faible.

L’occupant allemand bénéficiait ainsi d’'une maioedivre compétente et bon marché.
d) Des agents du Bouchet touchés par le STO

Le personnel du Bouchet était concerné des 1942ceatravail outre-Rhin avec
linstitution de la Releve, établie le 6 juin 194fhais qui n’était pas obligatoire, a la
différence du STO, mis en place le 16 février 19@8puis la loi du 16 février 1943, le
Service du Travail Obligatoire (STO) fut instaurr aval pour répondre aux exigences de
Fritz Sauckel « plénipotentiaire au recrutemerit B¢mploi de la main d’ceuvre ». Grace a un
tableau qui recense six ouvriers du Bouchet quit@vaillé en Allemagne en 1943, nous
savons que le STO a touché une partie du persdar@buchet’’. Leur nom et prénom sont
précisés, ainsi que leur date de naissance, leploeotcupé au Bouchet et le nom et adresse
de I'employeur allemand. Il n'y a pas d’autres alzagons. Avec ce document nous abordons
un nouvel aspect de l'occupation, celui des tréeais francais contraints d'aller en
Allemagne. Les six ouvriers de ce document agé®e &% et 45 ans étaient des manceuvres
spécialisés ou des aides de laboratoire. lls mjmiént pas, a priori, le cadre du STO qui
concernaient les jeunes gens agés de 21 a 23 @®1in1920, 1921 et 1922). lIs devaient
faire partie des huit ouvriers envoyés en Allemagm@&ovembre et décembre 1942 sur les 19

travailleurs du Bouchet concernés par cet exil ddntne partirent finalement pas grace a

187 Ce tableau a été réalisé par la direction du Bewupbur informer I'Inspecteur Général, directeurShrvice
Industriel des Poudreries Nationales, du persotmé&ouchet concerné par le STO. Ce précieux docyroest
le seul connu qui concerne le STO, en tout casuégui a pu étre consulté, se trouveSaunvice Historique de
la Défense a Chatellerauttote :série 1G, carton 33, dossier 382
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lintervention de la direction du Bouch&t Iis faisaient du cadre de la Reléve. Celle-cit éta
déja un échec en cette fin d’année 1942 avec 2@000Qriers partis outre-Rhin, chiffre
pourtant bien supérieur aux 60 000 volontairesipdés 1941 mais insuffisant aux yeux des
Allemands qui ont ainsi imposé le STO début 194@.Bouchet, en cette fin d’'année 1943,
seuls six ouvriers étaient encore en Allemagnejuenous fait supposer que deux des huit
partis fin 1942 étaient revenus. Ces six travaiiee représentaient que 4% du personnel du
Bouchet (qui était au nombre de 145 agents en 1&diffre qui n’a pas da trop évoluer
'année suivante). C’était donc peu compare a désuites industriels. Cela est di en partie a
I'effort de la direction du Bouchet de retenir smsvriers. En Allemagne, les entreprises
bénéficiant de cette main d’'ceuvre étaient, en qditir, L.O. Dietrich (machines-outils et
mécanique) et Krupp (acier, armement...) qui s&&ht dans la Ruhr. Les agents du Bouchet
sélectionnés au départ pour I'Allemagne occupalenposte d’aide de laboratoire ou de
manceuvre spécialisé. lls étaient donc choisis fBus compétences dans le domaine de la
chimie ou pour leur savoir-faire technique. En t®€essant a ce type de travailleurs les
Allemands recherchaient, a la fois une main d'cewoe/éable a merci, mais également

compétente.

2) La renaissance de la recherche

Dans cette période de guerre et d’occupation LecBeudiversifia son activité pour
compenser l'arrét de ses activités de poudreris. &#vités de recherche concernaient des

domaines divers et variés.

a) Les services d’hygiéne et de dépoussiérage tinelss

Dans la mesure ou I'établissement militaire du Bmaiicne devait plus fonctionner
comme une poudrerie, selon la volonté des Allemaretsespace d’'industrie chimique ddt se
reconvertir vers des activités civilés C’est alors que les savoirs et savoir-faire dudbet
se mirent désormais au service des industries chewgechimique. Soit en contrdlant et en

cherchant a améliorer leurs productions soit edigt des procédés pour limiter et réduire la

188 Adolphe Kovache, op. cit.

189 Tous les renseignements a ce sujet sont issusyghont du 14 février 1941 sur les travaux en caurs
Bouchet, SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171
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pollution de ce type d’industrie, notamment suqueestion des poussieres toxiques. En effet,
durant la Seconde Guerre mondiale des automohitadaient a gazogene du fait de la rareté
et donc de la cherté de I'essence. Ces véhicutasformaient le charbon de bois par
oxydation incompléte en gaz & combustiile Le probléme de ce type de moteur &
combustion était que les poussieres siliceusesa®dres du bois abimaient les cylindres des
moteurs. Il fallait donc filtrer le gaz combustibé retenir ces poussiéres. Le service de
dépoussiérage du Bouchet s’y employait afin degrana un filtre d’excellente qualité. Le
service d’hygieéne industrielle s’appliquait a aroddr les méthodes et les procédés de
détection et de nettoyage depaussieres, fumeées, gaz et vapeuw encore des substances
toxiques dans les eaux résiduaires. Les rechesghesrtaient également suure méthode
de microdosage du plomb et de l'anilimeet sur la réalisation d’'un détecteur de la togide
lair et d'un «avertisseur pour deéceler l'oxyde de carbone a ur@ncentration

dangereuse'®". Le Bouchet ceuvrait donc pour l'intérét général.
b) Les services d’homologation du savon et du papie

Les laboratoires du Bouchet travaillaient ausssewvice de I'administration de Vichy
en devenant les controleurs attitrés des savorduepapier produits par I'industrie. lls
devaient non seulement vérifier la qualité de aeslyits mais également trouver des ersatz
afin de répondre aux problémes de pénurie en cestetie guerre. Par exemple, pour
remplacer la cellulose du bois par des fibres deeao ou de paille. Le contrdle des
laboratoires du Bouchet allait jusqu’a évaluer lamfité de matiéres grasses employées par
les industriels du savon afin que ces derniersexspt le rationnement sur ces matieres qui
leur étaient imposées. Et n'oublions pas que lsgicdons et les pénuries de cette période
étaient liées a I'atonie du commerce internatiahafait des conflits mais aussi et surtout a la
politique de Vichy qui avait sciemment organis&€dBomie francaise au service du Reich en
orientant les richesses créées vers celui-ci. éssictions pour les entreprises et les ménages
francais étaient donc aussi la conséquence depmitieue de collaboration. Le Bouchet, lui-
méme confronté aux restrictions, devait désormapdcter les autres industries chimiques

pour qu’elles respectent bien les exigences deywith collaboration du Bouchet, méme

19 jean-Marie Chevaliefgconomie d’énergiearticle numérisé de I'Encyclopédie Universalis.

191 Lignes 54 a 67 duapport du 14 février 1941 sur les travaux en cewr8ouchetSHD/Chatelleraultcote :
série 1G, carton 14, dossier 171
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limitée et contrainte, commencait la. Une forme@stance aurait été de ne pas déclarer les
entreprises qui ne respectaient pas parfaitemenexeences de Vichy. Il est difficile de
repérer cette résistance, dans le cas ou ellera# peoduite, dans les archives puisque le

secret s'imposait dans ces circonstances.
c) Le cas de la recherche textile

L’ingénieur Desmaroux du Bouchet proposa a sa ki@ en aolt 1941, que son
laboratoire puisse accueillir un appareil de filage rayonn€” afin d'étudier I'aspect
chimique des différentes pates de matiéres premrar améliorer la matiére de ce type de

textile'®®

. Ce travail se ferait en collaboration avec lesliats Mécaniques de Courbevoie
spécialisés dans la filature qui pourraient perdacter leurs techniques tout en faisant
fonctionner dans un premier temps I'appareil dag#d du Bouchet avant, dans un second
temps, de former le personnel de I'ancienne poigrBlous voyons bien que les ingénieurs
du Bouchet cherchaient a faire vivre leur usinemifpie par tous les moyens. lls se
réorganiserent, se reconvertirent, se diversiftense spécialisérent dans de nouvelles
recherches au service des industries chimiquesiofi,d_e Bouchet n’achetait pas I'appareil
de filage qui lui serait fourni par la poudrerie Sevran qui a d’ailleurs connu le méme sort
gue sa consceur essonnienne (occupation par lesnakits, dépouillement de ses
machines...). Et Sevran dat également orienterusore chimique vers de nouvelles activités
au service et en collaboration avec des entrepdedsndustrie chimique (comme Kodac ou
Truffaut). Par contre, a la différence du Boucletpartie militaire était encore utilisée mais,
cette fois-ci, par et pour les Allemandfs Ces derniers n’appliquaient pas la méme stragégie

toutes les poudreri&s.

192 La rayonne est un fil textile continu réalisé iacose, c'est-a-dire en cellulose sodique (Enpgdie

Larousse).

193 Lettre de Desmaroux a sa hiérarchie, la Directibes Industries Chimiques, du 28 ao(t 1941,
SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

194 René Amiable, op. cit.

19 Onze poudreries au total ont été occupées padliemands Histoire de 'Armement francai®p. cit. (voir p.
94).
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d) La diversification des activités @emerche

D’avril 1941 a octobre 1943, plusieurs servicesaterche ont été créés au Bouchet. Il
faut bien comprendre que ces services ne se serntqguetitués ex nihilo mais furent bien la
survivance, voire la renaissance des services deerehe d’avant-guerre. Qu’est-ce qui
explique ce processus de conservation d’'unitéedeerche au Bouchet malgré l'arrét de ses
activités d’origine ? Nous pouvons apporter tr@ganses. La premiéere est pratique. Il est en
effet naturel et logique pour des laboratoiresatdherche chimique de continuer a travailler
dans leurs domaines de compétences ou s’y rapproder exemple, I'ancien Service de
Protection (dans le cadre de la guerre chimiquest’econstitué sous l'occupation en un
Service d’'Hygiéne Industrielle ou encore les anziServices de Synthése et de Toxicologie
se sont reformés en un Service de Chimie Agricoés. chercheurs du Bouchet ont donc
glissé du militaire au civil en adaptant leurs cétepces. La seconde réponse est politique.
La volonté du directeur du Bouchet était de maiintan travail le plus d’agents possibles
malgré I'arrét de la poudrerie tout en servantid&séts nationaux’. La derniére réponse est
stratégique. Conserver les laboratoires en actilitént ces années sombres devait permettre
aux ingénieurs du Bouchet de reprendre leurs ameg@ctivités a tout moment en cas de

retournement de la situation internationale

3) Les rapports avec l'occupant

a) Une recherche surveillée par I'occupant

La poursuite des activités de recherche au Bousthletur diversification ne pouvaient
se realiser sans l'aval des Allemands. Bien quitgaitté I'établissement militaire en avril
1941, 'occupant conservait son autorité absoludesfionctionnement du Bouchet. Rien ne
pouvait y étre entrepris sans son autorisatidtmomologation de savons, les recherches sur le
papier ou sur le textile n'ont pas posé problemeAdlemands dans la mesure ou ces produits

n’étaient pas considérés comme stratégiques ograrttune logique militaire. Cependant des

1% Adolphe Kovache écrit dans son historiqueOnc s’est appliqué a rechercher des occupations bkgsa
d’apporter une aide efficace a l'industrie et I'agulture francaises, ainsi qu'a différents organesnde
recherche», op. cit.

197 Adolphe Kovache écrit : @n s’est appliqué & rechercher des occupationy §e rapprochant autant que

possible des travaux effectués avant 'exode, d@éraa entretenir un noyau de personnel scienidign état
de reprendre ces travaux dés que possiblap. cit.
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recherches sur les pesticides souhaitées par é&ctioin des Industries Chimiques ne furent
pas autorisées par les AllemaniisLes composants des pesticides, dont I'arsenisygient
étre employés a des fins militaires dans la fabdnad’armes chimiques (comme des gaz
toxiques par exemple). C’est pourquoi I'occupamralnd n’autorisa pas cette activité. Le
Bouchet qui a été démilitarisé et neutralisé neadeplus représenter une menace, une
nouvelle nuisance pour I'Allemagne. On apprend @&geht, dans la lettre du colonel
allemand Leti§”, que lors du départ de I'occupant du Bouchet, fnldu mois d’avril 1941,

un protocole avait été signé entre les AllemandssFrancais, le 24 avril, afin de formaliser
et de conditionner la reprise de la poudrerie parHrancais. Et I'on sait désormais que l'une
des conditions que I'occupé devait respecter éeihe plus engager de recherches dans le
domaine de I'armement chimique. Pour que cette itiondsoit respectée, tout nouveau
produit que les laboratoires du Bouchet souhaitaéardier devait désormais étre examiné a
'avance par un laboratoire allemand compétent demtanalyses permettraient a I'occupant
d’autoriser ou non l'usage du produit concerné. \eayons bien que méme sans la présence
physique des Allemands au Bouchet leur diktat e gaisait pas moins ressentir. Une
nouvelle réponse du colonel Letis aux autoritémcfaises’”, en juillet 1942, ne fit que
confirmer le refus exprimé par les autorités alledes de janvier 1942, Il n'était pas
possible pour la Station d’Essais du Bouchet diésa¥ades recherches a partir de I'arsenic et
de ses dérivés car ce produit pouvait servir I'aneet chimique. La réponse était sans appel.
Et toute nouvelle insistance des Francais a obfasgord allemand pour de telles recherches
serait vouée a I'echec. Ce document est une naugiéihonstration que I'activité du Bouchet
en ces années sombres dépendait du bon vouloitodeupant allemand. La chimie du
Bouchet n'était acceptable aux yeux de ce derniergj elle était totalement inoffensive. Il
est cependant surprenant de constater dans ure dett’'occuparit” que les appareils en

plomb antiacide pour la fabrication d’hydrazineil{s#e dans des propergols liquides) étaient

198 | ettre du colonel allemand Letis au directeur biekistries Chimiques au sujet de l'autorisatioraigef des
recherches au Bouchet sur les pesticides, datgg ganvier 1942SHD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 14,
dossier 171

199 |1dem.

200 || s’agissait de la direction du Laboratoire Cahtiles Services Chimiques et de celle du Servidasimiel
des Poudreries Nationales.

201 | ettre du colonel allemand Letis au sujet desamavsur les composés arséniés envisagés au Bodeléx,
du 18 juillet 1942 SHD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

202 ettre du colonel allemand Letis du 6 février 19é&ite en allemand mais traduiHD/Chatelleraujtcote :
série 1G, carton 6, dossier.57
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laissés au Bouchet alors que cette production ptaiind’ enrichir et de faire fonctionner des
moteurs-fusées. Cette finalité devait néanmoingresus contrdle étroit de 'occupant qui ne

laissait pas une production stratégique lui échappe
d) La livraison d’un explosif, le coton-poudre, aikemands

A I'été 1942, Le Bouchet disposait encore de prisdekplosifs, notamment de coton-
poudre qu’il devait livrer a 'occupant et plus piggment a 'Omnium des Produits Azotiques
(OPA). Cet organisme était placé sous controlemaied et organisait la production des
produits explosifs pour I'Allemagne et était notaemh présent a la poudrerie de Saint-
Médard-en-Jalles ou les travailleurs étaient terdegpuis mai 1941, a travailler pour
'occupant. Les poudreries d’Angouléme et de Blageén étaient aussi dans cette situation.
Les poudres et explosifs ainsi produits ou réqoisites par 'OPA étaient, par la suite, livrés
au Reich et en particulier a la société allemanddéniRottweil. Le directeur Kovache
comptait bien se faire rembourser les frais engagés cette livraison de coton-poudre a la
poudrerie girondine. C’est pourquoi il réclamaitsdeomptes au directeur du SIPN,
responsable de la poudrerie de Saint-Médarde montant total devait s'élever a 36337
francs (soit 10454 euros), ce qui représentaitsomme assez importante. Aprés avoir été
débouté de sa premiére démarche, Kovache envoigatsae a 'OPA le 9 septembre 1942.
Cet organisme lui répondit le 15 septembre que datiture ne pouvait étre payée qu’a la
condition que l'industrie commandée par I'OKW ddrg Bouchet dépendait donne son
accord sur cette facturatidh Nous apprenons ainsi que Le Bouchet était égaiestis le
contréle d’'un organisme allemand industriel, luim&lié a 'OKW, a savoir I'Etat-Major
supréme des forces armées du Reich. Visiblemena&twy I'apprit aussi a ce moment la
puisqu'il déclara n'avoir jamais eu de relation @veet organisnté. Son seul rapport
hiérarchique se faisait avec le directeur du Latoine Central des Services Chimiques, c'est-
a-dire avec une autorité francaise. Désormais Kowatevait s’entretenir avec cette autorité

allemande en plus de celle du Lieutenant-colonelad#@/ehrmacht pour la poudre et les

203 | ettre d’Adolphe Kovache au directeur du SIPNIssrfrais engagés pour les services rendus a I'@afe
du 27 aolt 19425HD/Chételleraultcote :série 1G, carton 21, dossier 259

204 | ettre de 'OPA adressée a Adolphe Kovache, ddtéé5 septembre 1948HD/Chatelleraultcote :série
1G, carton 21, dossier 259

295 | ettre d’Adolphe Kovache au directeur du SIPN,édatlu 18 septembre 1942, avec la facture des frais
engagés redigée le 9 septembre 198RD/Chételleraultcote :série 1G, carton 21, dossier 259
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explosifs en France le Dr. Ing. Von Horn. Le Boucée faisait réquisitionner régulierement
et Kovache face a une telle situation ne pouvaiergager des procédures afin de faire
reconnaitre ses droits aupres de I'occupant poarcgudernier rembourse les pertes subies et
les frais engagés par son établissement. C'étatruaniére de résister en réclamant des

comptes a I'occupant. On ne connait pas la suiteediernier courrier.

3) La reconstitution difficile du matériel

a) Le retour du matériel évacué a Toulouse

Le besoin de matériel s'imposait afin de faire tosrner correctement la Station
d’Essais. Besoin qui s’accroissait de semaine emas® avec la poursuite des réquisitions
allemandes. Celles-ci se poursuivirent donc agredepart de I'occupant de la poudrerie ou
de ce qu’il en restait. Chaque nouveau préléven&ait signalé par Kovache a sa
hiérarchié”®. Parfois, des vols étaient signalés. Ainsi, dexkst de poudre noire, de
munitions et d'éléments d’artillerie furent volés movembre 1944, Il était donc nécessaire
pour Le Bouchet de retrouver son matériel évacli@wouse en juin 1940. En aolt 1942,
plus de deux ans aprés I'évacuation du Bouchet, parée de son matériel se trouvait
toujours a la poudrerie de Toulouse, sous scellésus contréle allemand. L'objectif premier
du Bouchet et de sa hiérarchie depuis des moit dgaietrouver ce matériel. A I'été 1942,
une partie fut renvoyée a sa poudrerie d'origineired partie du matériel fut placée sous
séquestre a la poudrerie de Toulouse et ne put cagagner Le Bouchet. La mission de
ingénieur en chef Avy, envoyé a Toulouse, étatabnvaincre les autorités allemandes de
bien vouloir libérer une partie de ce matériel afinil puisse étre a nouveau utilisé dans
I'établissement essonnien dont l'activité ne poueaie que limitée, faute d'un équipement
suffisant®. Mais pour convaincre I'occupant il fallait lui démteer que le matériel réclamé
ne pouvait étre employé a des fins militaires. benpte-rendu d’Avy insistait donc sur le

caractére inoffensif des objets souhaités, commerdsques ou des vétements de protection.

208 plusieurs lettres d’Adolphe Kovache nous informsmt ces réquisitions effectuées aprés la restitutiu
Bouchet, comme par exemple une lettre datée dud@nmbre 1941, suivie d'une autre du 6 décembre,
SHD/Chételleraultcote :série 1G, carton 6, dossier.57

207 _ettre d’Adolphe Kovache du 20 novembre, Idem.

298 Compte-rendu de I'ingénieur Avy sur sa missioncalduse, daté du 14 aolt 198HD/Chéatelleraultcote :
série 1G, carton 6, dossier.64
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Et le matériel qui pouvait étre utilisé pour la geechimique était présenté comme pouvant
étre désormais employé a des fins totalement paed. Il fallait rassurer I'occupant afin de
récupérer le plus d'objets possibles. Deux semaapess la mission de I'ingénieur Avy a la
poudrerie de Toulouse sur I'état du matériel dudet et de son éventuel retour, I'autorité
allemande compétente donna sa répOnske matériel & caractére non militaire, comme
'équipement de protection ou de simples instrumel® mesure de laboratoire, pouvait étre
renvoyé. Cependant, il était hors de question gsecadmes, des explosifs ou du matériel de
laboratoire pouvant servir a la guerre chimiqueséms libérés et rendus au Bouchet. Ce
matériel devait rester sous séquestre a la poedderiToulouse ou a un autre endroit si le
nouveau projet de production de cette poudrerippgieait & son maintien. En effet, ce
matériel jugé sensible car stratégigue, ne pouesier a la poudrerie de Toulouse sans les
garanties de sécurité et de contrdle nécessaimss Ne connaissons pas la situation exacte a
Toulouse mais les Allemands voulurent s’assureaugtin établissement militaire francais, a
fortiori une poudrerie, ne pdt utiliser du maténellitaire. Deux ans et trois mois apres

I’évacuation du Bouchet, une petite partie de saténel pu lui étre rendue.

b) La recherche du matériel disparu

La documentation actuelle ne permet pas d’apprérecidirement cette situation du
matériel disparu. Une partie du matériel évacudl@f0 a été entreposée a la Faculté des
Sciences de la ville rose (dont un microséopeCe dépodt a l'université de Toulouse était
prévu et le matériel de laboratoire du Bouchetéati@nsféré vers des laboratoires (militaires
ou civils). Plusieurs services ont recu du matédielBouchet. Le probléme se posa avec
'armistice et le retour au Bouchet de ce matétispersé. En effet, du matériel ne revint pas
au Bouchet, celui déposé a la Faculté des SciateeRoulouse. Certes un microscope fut
conservé par un chercheur avec l'accord de Kovawhrs cela n’était qu'un cas isolé et
n'explique pas ou était passeé le reste des olfjetsnatériel ne s’est pas volatilisé et se pose

alors la question de sa tracabilitdn inventaire a été établi précisément pour désitme

209 ettre de I'occupant, écrite en allemand maisttiteg adressée a I'lnspecteur Général de VarineaBptiatée
du 1* septembre 1942SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 6, dossier.64

210 plysieurs lettres font référence a ce microscagssZ objet précieux recherché par Le Bouchenatdiment
conserveé par le professeur Vandel de la FacultéSdesices de Toulouse. Lettres du 15, du 23 octalor0
novembre 1941 et du 9 janvier 1942, échangées Kntrache d’une part et le professeur Vandel, adirecteur
du Laboratoire Central des Services Chimiques tégpairt, SHD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 6, dossier
64.
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matériel manquant le 9 janvier 1942, au total, tbjets ont dispards. En comparant cet
inventaire du Bouchet avec celui réalisé le 171aM42 a la poudrerie de Toulouse sur le
matériel du Bouchet stocké on remarque que lestobje correspondent pas Aprés des
mois de recherche le matériel manquant du Bouchdbuajours pas été retrouvé. En tout cas
cette question du matériel préoccupait au plusaant fes différents responsables concernés.
La situation était confuse et des fuites semblewiraeu lieu sur le matériel du Bouchet
dispersé entre son lieu d’origine et ses lieuxepdiT>.

C) La place du Bouchet dans la stratéqgie allemande

Il est temps désormais de changer de perspectie. ste du Bouchet a continué a
fonctionner durant la guerre, si une petite patéeson personnel a pu a nouveau occuper un
emploi et si ses laboratoires de recherche ont @atenir une activité, c’est surtout, au-dela
d’'une volonté francaise, grace a une complaisallemande d’'accepter que ce site ne soit
pas définitivement fermé. La démilitarisation de paudrerie était un impératif mais
'occupant aurait tres bien pu exiger la fermettotle du site et I'arrét de toute activite.
Alors pourquoi les Allemands ont maintenu en vieegspace semi-industriel et de recherche
aussi stratégique ? La démilitarisation du sitéunéisait pas perdre toute valeur stratégique.
Cela restait un vaste espace opérationnel avecalériel et des infrastructures, au moins
pour les laboratoires, quand aux installations sdiess militaires, certaines avaient juste été
verrouillées. A tout moment le site aurait pu rejplre ses activités militaires. Certes, il avait
été fortement dépouillé mais non détruit. Nous pmsvdonc penser que les Allemands en
préservant une fonctionnalité au Bouchet y voyaitniérét stratégique. Partant de ce postulat
nous allons démontrer, a travers de nombreux doctengqu’en effet I'ancienne poudrerie
représentait pour I'occupant un double intérétt&gigue, un intérét logistique puis a la fin de

'année 1943, un intérét de repli ou de transit.

L Inventaire accompagnant une lettre d’Adolphe Kwea& sa hiérarchie du 9 janvier 198RD/Chatellerault
cote :série 1G, carton 6, dossier.64

12 Etat du matériel du matériel du Bouchet placé ssérguestre & la poudrerie de Toulouse, réalisé par
'administration de cette poudrerie et daté du \irfl 4942, SHD/Chételleraultcote :série 1G, carton 6, dossier
64.

13 C'est le cas pour des plaques et des papiers giaptoiques du Bouchet qui visiblement se sont ilisiés
entre la poudrerie de Toulouse et I'établissemssobmenien lors de leur retour. Des lettres entoérérteur de la
poudrerie de Toulouse, l'ingénieur en chef Fauvestusa hiérarchie, en décembre 1943 et janvier ,1944
expriment cette incompréhension sur la disparitierce précieux matéricgHD/Chéatelleraultcote :série 1G,
carton 14, dossier 171
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1) Un site logistique pour I'occupant

a) Formalisation et normalisation des réquisitiallsmandes

Les réquisitions de matériel au Bouchet n'ont jantassé au cours de la guerre. Mais
une évolution est tout de méme a noter. Peu alpsiprélevements découlérent d’accords
entre l'occupant et l'occupé. Au début de l'anné@43, de nouvelles réquisitions
s’organisérent dans les poudreries francaises.ddnrdent allemand signale ces réquisitions
dans trois ex-poudreries, celle du Bouchet, cekagbuléme et celle du Moulin-Blanc. Ce
document est une lettre du colonel allemand Lefiessée aux autorités frangaises le 6
février 1943 I parlait « d’accord » établi avec les respofsstirancais, c'est-a-dire avec
I'Inspecteur Général Desmaroux (le haut responsdete poudreries) et les directeurs des
poudreries concernées (dont Kovache pour Le BoucB&tn entendu le terme d’accord ne
doit étre considéré que comme une simple formalitssque la relation entre I'occupant
allemand et les Francais est celle du vainquewaacu. Ce dernier ne pouvait au mieux
gu’obtenir certaines concessions de la part desmfdhds. Le fait par exemple de conserver
certains appareils (notamment pour pouvoir distidle I'alcool). Mais pour garder certains
appareils il fallait en proposer d’autres en éclearg l'occupant. Rien n’était accordé
gratuitement. La négociation était donc possiblésntea marge de manceuvre des Francais
était trés limitée. Le Bouchet perdit plus de 10n&s de matériel d’'une valeur de pres de
500000 francs (soit plus de 100000 euros actu€lgait une somme trés importante qui
venait s’ajouter aux nombreuses pertes subies si€ptivée des Allemands en juin 1940. Il
ne faut pas non plus se leurrer sur le remboursedesces prélevements. D’une part les prix
demandés par les Francais restaient soumis a fthaho service allemand de contréle des
prix et, d’autre part, I'argent versé par I'occupétait celui de I'occupé du fait du tribut versé
par la France a I'Allemagne. Ainsi « I'acheteurllermand fixait lui-méme les prix et payait
avec l'argent du «vendeur » francais. Une norraatia s’est ainsi opérée dans les
nombreuses réquisitions, soumises a « accordge lestparties concernées. Mais quel role a
joué I'Etat francais dans ces préelévements offscikd matériels ?

b) La responsabilité de I'Etat francais

214 | dem.
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Grace a une lettre du Service Administratif de iee@ion des Industries Chimiques et
adressée au directeur de la Station d’Essais dcHBfl’ nous découvrons, au-dela des
fréquentes réquisitions allemandes, un systémeéragiment réglementé ou I'Etat francais
intervient dans les réquisitions de l'occupant an facilitant la tache. Par exemple, au
Bouchet, un appareillage a été cédé aux Allemandscbange du remboursement de celui-ci
par ces derniers. Ne nous méprenons pas sur @tation, la somme versée par I'occupant
était elle-méme prélevée sur les frais d’occupat@étaient donc bien les Francais qui se
remboursaient eux-mémes (et tres partiellementllel®s). Pour en revenir au cas du
Bouchet, nous apprenons que le remboursement dérielaprélevé n’était pas versé
directement au Bouchet ou tout du moins & sa igiar le SIPN'® du ministére de la
Production Industrielle et des Communicatiohsnais au Service Central des Ventes du
Mobilier de I'Etat (S.C.V.M.). Ce service, créé tmess mois avant le regime de Vichy (en
février 1940, au sein de la direction générale '@mrégistrement, des Domaines et du
Timbre™9), a été utilisé par Vichy afin d’organiser soigsement la liquidation du patrimoine
national au profit de I'occupant. Ainsi, les Allents « remboursait » les biens nationaux
prélevés au S.C.V.M. qui lui-méme se chargeaited®uvrir les pertes des établissements
concernés, comme ici pour Le Bouchet. Cependarite ¢etermédiation supposait qu’au
passage le S.C.V.M. prélevat sa part sous la fofomree taxe de 8,5%. Cette taxe alimentait-
elle les caisses de Vichy ou celles de I'occupdietreand ? Quoi qu’il en soit ce systeme

favorisait pleinement I'occupant et représentatddfiaboration du régime de Vichy.
c) Les rapports procéduriers entre Le Bouchet 8t@&V.M.
Il est important de faire un point sur les tentgivde la direction du Bouchet a se faire

rembourser le matériel prélevé par I'occupa@insi, en février 1943, ce sont 477 500 francs

(soit 118 179 eurd$’) de matériel qui a été réquisitionné par les Alens’. En ajoutant les

15| ettre du 3 mai 1943SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 21, dossier 263
218 pour mémoire : Service Industriel des PoudreriasoNales.

1" Nous sommes en 1943, auparavant la titulatureedministére ne comprenait pas les Communicatioris ma
le Travalil.

18 Annette Wievorka, Floriane Azoulaye pillage des appartements et son indemnisatitiasion d’étude sur
la spoliation des Juifs de France, Paris, Docuatiemt frangaise, 2000.

219 Conversion a partir d’un franc de mai 1943 qui 24749 euro de décembre 2010 (INSEE).
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20 000 francs qu’ont codté le démontage et le @memt sur wagon de ce matériel, on atteint
la somme de 497 500 francs (soit 123 129 eurogjadjissait de matériel de laboratoire ou
d’atelier de production avec un réservoir de 18 K®vache, face a cette nouvelle saisie,
demanda a sa hiérarchie par quels moyens il sedarbourser. Le directeur du Bouchet ne
comptait pas se laisser voler sans réagir. Sa @@manontrait qu’il tentait de se servir des
procédures en cours sous l'occupation pour faiteivies droits de son établissement. La
procédure a ensuite orienté Kovache vers le S.C.\(I&29 mai) et c’est ainsi que le
directeur du Bouchet envoya un nouveau courriedieecteur de ce service le 21 juiffet
Depuis le départ du matériel du Bouchet en févaegrg mois se sont écoulés. La procédure
était longue pour que Le Bouchet soit remboursésele pertes. Et de toute maniere ce
remboursement ne pouvait étre qu’incomplet puisog’'taxe de 8,5% était prélevée sur la
somme rembourséeCing semaines aprés l'envoi de la demande de remmboent de
Kovache au directeur des Domaines, Chef du S.C.\te®dernier transmit enfin sa réponse
dans laquelle il précisa au directeur du Bouchetgpn matériel prélevé sera bien remboursé
selon les régles en vigueur mais gu'il fallait ¢$oit patient car les Autorités allemandes
n'avaient pas encore versé le montant de ce rermbment & son servicé Le Bouchet,
réquisitionné regulierement par les forces d’octiopa était dépendant d’'une administration
francaise totalement collaborationniste et avaitcdoeu de marges de manceuvre si ce n’était,
comme le faisait Kovache, de s’engager dans lessvprocéduriéres avec moult courriers

officiels. Kovache semblait donc tout faire poumitier les pertes de sa poudrerie disparue.

2) Un site de repli ou de transit pour I'Armée aibnde (fin 1943 — 1944)

Comme nous I'avons vu malgré la restitution deabéissement aux Francais en avril
1941, le site ne cessa d'étre visité par les fodtescupation pour prélever du matériel.
Cependant, a la fin de l'année 1943, le rapport Asmands au Bouchet changea.

Désormais, ce n'était pas tant la valeur logistiguesite qui les intéressaient, comme une

220 | ettre d’Adolphe Kovache a sa hiérarchie, la Dt des Industries Chimiques, datée du 25 mai 1943
SHD/Chételleraultcote :série 1G, carton 21, dossier 263

2L | ettre d’Adolphe Kovache au directeur des Domaingisef du S.C.V.M., datée du 21 juillet 1943,
SHD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 21, dossier 263

222 | ettre du directeur des Domaines, chef du S.C.V.ddtée du 30 ao(t 1948HD/Chatelleraultcote :série
1G, carton 21, dossier 263
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source d’'approvisionnement en matériel (surtoubriggie) mais sa valeur géostratégique,

comme un espace de repli ou de transit pour sodaarm

a) Un retour « négocié » des Allemands au Bouchet

Depuis avril 1941 et le départ des Allemands de, sine convention réglementait la
nouvelle situation du Bouchet. Celui-ci restait s@ontréle de I'occupant mais les Francais
pouvaient continuer a y travailler a la conditiamedeurs activités ne soient plus de nature
militaire. Les Francais respectérent cette conditi@mis les Allemands, moins regardants sur
leurs engagements passés, souhaitaient revenioachBt afin d'y «entreposer du matériel
et d'y installer des ateliers de réparation(en septembre 1943, Nous comprenons la
réticence du directeur Kovache qui avait déja néauMa précédente occupation et son lot de
réquisitions et de dégradations. Surtout que geéisence militaire allemande concernait tout
un secteur du Bouchet, lesecteur des nouvelles munitiongjui se situait au nord du site. En
plus de batiments, une grande partie de jardinageos seraient, de facto, occupés par les
Allemands. Kovache & ce sujet précisa, dans sa ketia hiérarchié€’, que les récoltes de ces
parcelles cultivées approvisionnaient la cantine $ervice Industriel des Poudreries
Nationales. Leur réquisition par I'occupant poskihc probléme. Il était en effet surprenant
gue celui-ci ne s’accapare pas aussi les récdlitalyré une concession frangaise, actée le 9
octobre par une lettre entre I'Ingénieur Générambegin et le responsable allemand le
docteur Dette, permettant a 'occupant de s’empdeemagasins a poudre, les officiers
allemands d’Etampes souhaitérent toujours utiliet le secteur des nouvelles munitions
Avec le batiment du Centre Social et I'hdtel desmistes, appelé aussi le m&Ssdes
chimistes (en orange pour le premier et en mauwg p® second sur le plan page 78).
L’espace que souhaitait occuper les Allemands septé@it au niveau des jardins potagers
22500 m2 de surface. Malgré les contraintes deujpation la direction du SIPN fut trés

conciliante avec les autorités allemandes. La smrdition pour que I'occupant s’emparat de

223 | ettre d’Adolphe Kovache & sa hiérarchie, datée7 caeptembre 194%HD/Chatelleraultcote :série 1G,
carton 6, dossier 57.

224 | dem.

2% | ettre d’Adolphe Kovache a sa hiérarchie, datéelflioctobre 1943SHD/Chatelleraultcote :série 1G,
carton 6, dossier 57.

%% | jeu ou se réunissent les officiers et les sdtisiers d’une unité, pour prendre notamment lepas.
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'espace du Bouchet qu’il réclamait était’entente préalable> qu’il devait avoir avec

I'Inspecteur Général Demougin. Entente qui semhléjt acquise du fait des précédentes
concessions cédées aux Allemands. Cette complaisanéme dans un contexte aussi
oppressant, n'était-elle pas a limage de la coltabon entre les autorités francaises et

allemandes ?

b) Un choix stratégique sur le plan logistique

Nous savons qu'il s’agissait d’officiers aviateattemands de 'aérodrome d’Etampes
qui étaient venus repérer les lieux pour y retourNeus nous rappelons que les précédentes
réquisitions avaient été menées par des aviatdlgmamds installés a I'aérodrome de
Brétigny*’. Visiblement Le Bouchet intéressait les centremidtion de 'Essonne controlés
par les Allemands. Celui d’Etampes avait été ernigpgaaménagé par l'occupant pour sa
défense aérienne, comme a Brétigny. Nous voyors due les Allemands contrdlaient les
différents sites militaires du département et legabisaient de facon a ce que certains
(comme Le Bouchet) mettent leur équipement, legistmue, au service d’autres sites plus
stratégiques (comme les aérodromes). En novemid® I'6ccupant s’installa dans quelques
batiments du site pour y entreposer vétements &érimamilitaires, hors armement. Les
Allemands avaient donc clairement choisi Le Boucfiet 1943, début 1944 afin d'y
concentrer des équipements militaires pour faciliee déplacement de troupes. Dans un
contexte de plus en plus menagant pour le Reicla réorganisation des troupes armées sur
les territoires occupés pour les rendre parfaiteérapérationnelles s’imposait alors. L'espace
du Bouchet pouvait ainsi étre un site de transitrparmée allemande, voire de repli en cas
d’offensive alliée. Cette position était néanmdinstée. Le Bouchet ne fut pas bombardé par
les Alliés, a la différence, par exemple, des perds de Toulouse ou de Saint-Médard-en-

Jalles.

227 | ettre d’Adolphe Kovache & sa hiérarchie, datée7 caeptembre 194%HD/Chatelleraultcote :série 1G,
carton 6, dossier 57.

228 pndolphe Kovache, op. cit.

229 Nous rappelons que depuis le débarquement allidféque du Nord le 8 novembre 1942 et la contre-
offensive soviétique a I'été 1943 aprées la défaillemande a Stalingrad, I’Allemagne perdait de gasplus le
contréle de territoires. Les préparatifs alliés pon débarquement en Normandie se dérouléerentadfis te
'année 1943, obligeant les Allemands & renforeer ldéfense occidentale. Nous pouvons consultgicla
numeérisé d’Henri Michel, I&econde Guerre mondiad@ns I'Encyclopédie Universalis.
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Ce qui a permis au Bouchet de résister a une mmgrgmmée par les forces
d’occupation qui ont imposé l'arrét de toute a¢évnilitaire ce sont ses infrastructures et les
savoirs et savoir-faire d’'un personnel de qualigévolonté du directeur Adolphe Kovache de
maintenir en vie son établissement n'a pu réussir grace a l'incroyable adaptabilité d’'un
site de recherche dont la reconversion forcée di 18rs des activités civiles s’est réalisée
dans l'optiqgue d’un retour aux activités d’origirieest vrai aussi que Le Bouchet bénéficia
de l'intérét stratégique qu'il suscitait chez I'opant lui évitant ainsi toute destruction. Son

potentiel industriel et de recherche fut donc pnéseurant cette période.

lII) La libération du Bouchet a I’heure américaigerenaissance de la poudrerie (ao(t
1944 — octobre 1945)

Le premier acte de cette Seconde Guerre mondialenmire poudrerie de Seine-et-
Oise avait été une mobilisation réussie stoppéd’gnanistice. Le deuxieme acte avait été la
reprise difficile de ses activités, désormais ewiet non stratégiques sous le contréle attentif
de I'occupant. Le troisieme et dernier acte deegedtriode fut la libération du site et la reprise
de ses activités militaires traditionnelles. Il @siportant de s’interroger sur la nouvelle
reconversion du Bouchet, fut-elle un simple retawson fonctionnement d’avant-guerre ou
fut-elle au contraire marquée par une réorientatierses activités au regard de nouveaux

enjeux stratégiques ?

A) L'arrivée des forces alliées et prise de possessu Bouchet

Nous abordons un événement marquant de I'histair@aluchet et de ses environs,
larrivée de I'armée ameéricaine. Nous avons vu tjgecienne poudrerie restait un lieu
stratégique pour sa direction et son personnelcéiianen continuant a faire fonctionner
I'établissement mais aussi pour I'occupant qui servit comme un espace logistique pour
son armée. Cependant, nous allons voir que l'ih&ratégique du lieu n’avait pas non plus

eéchappé aux Américains.
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1) La bataille de Ballancourt

a) L'intérét stratégique du Bouchet pour les Andiris

Pourquoi Le Bouchet a-t-il été au cceur de la Hatdé Ballancourt ? Il se trouve que le
site était placé sur litinéraire de 1™ armée du général Patton entre Etampes et
Fontainebleau. Le 22 ao(t 1944, vers midi, ceff& armée passa a Saint-Vrain pour
rejoindre Ballancourt. Sur son parcours elle traaele site du Bouchet. Qu'est-ce qui a
justifié cette volonté ameéricaine de passer absetimau Bouchet ? La place logistique du
Bouchet dans le dispositif militaire allemand ddessud de la région parisienne n’avait
jamais été aussi importante aprés le débarquertigneéa Normandie, le 6 juin, méme si elle
restait limitée. Il était donc important pour ledlids de neutraliser cet espace logistique
allemand pour réduire les capacités de résistantemhemi. C'est pourquoi l€£7°armée de
Patton se dirigea le 22 ao(t vers Le Bouchet, @oescelui-ci est excentré des grands axes de

communication.
b) Le déroulement des combats

Il est important de souligner qu’avant I'arrivéesd®meéricains, les Allemands avaient
soigneusement préparé le terrain pour livrer le lmainet stopper ou tout du moins ralentir
l'avancée allié€”. L'occupant envisageait son repli en détruisarg lefrastructures
stratégiques, les aérodromes de la région, lesmirdautres équipements de communication.
Au Bouchet, a partir du 16 aolt, des magasins fureendiés par les Allemands apres les
avoir vidés. Un pont sur 'Essonne fut détruit es lacces au Bouchet furent totalement
fermés. Les Allemands prirent position a Ballant@mr postant une artillerie sur la riviere
d’Essonne comme frontiere naturelle a défendre.2Reaolt, a 12h35, les Américains
arriverent au nord du Bouchet, a la porte de Tdanide. Kovache relate qu'il fit ouvrir la

porte de I'établissement aux blindés du générabRat

230 Adolphe Kovache fut un témoin direct de ces jqatpitants et nous livre ainsi de précieuses infdions,
op. cit.
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Photographies prises a I'arrivée des Ameéricains aBouchet le 22 ao(t 1942

Clichés issus de I'historique d’Adolphe Kovache, ap

Cette libération du Bouchet est immortalisée s pdotographies ci-dessus. Les
troupes américaines ne firent que traverser le. diur objectif était d’entrer dans
Ballancourt. Cependant, ils évitent le passage alt plétruit de 'Essonne, certainement
alertés de la présence ennemie. lls se rendirerd aplus au sud, au pont de Palleau, non
détruit. C’est a cet endroit précis qu’eu lieu &ddille de Ballancourt, durant prés de 4 heures
(de 13h30 a 17h environ). Kovache précise danshgiarique que ces combats firent trois
morts, un soldat américain et deux soldats allemahd Bouchet représenta un point de

rencontre entre les belligérants et sa libératiéfindive ne pouvait avoir lieu qu’aprés une
bataille.

2) Le Bouchet de nouveau occupé
a) Une prise de possession progressive
La valeur logistique de I'ancienne poudrerie n'ayais échappée aux Anglo-saxons qui

déciderent de s’y installer. De précieux documerttss renseignent sur les conditions de

cette occupation. Il s’agit de demandes auprésadewités francaises pour que les forces
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alliées puissent occuper certaines parties du BatichCes documents officiels sont trés
précis. lls étaient remplis par un officier de<ctn alliées et destinés au maire de Vert-le-Petit
tout en étant cachetés par le délégué A.F.A (aiddf@rces alliées) du service éponyme de la
préfecture de Seine-et-Oise a Versailles. Le diectlu Bouchet avait également un droit de
regard sur cette demande officielle des forceéesli Formellement donc les alliés occupérent
Le Bouchet en respectant la souveraineté de I'adtration frangaise. Ce sont des documents
officiels sous forme standard avec, au verso, agsuctions administratives en anglais et en
francais. Les documents s’adressaient aussi bidiadinistration francaise qu’anglo-
saxonne, celle des forces alliées. Une procédwecdpation de sites (notamment militaires,
comme Le Bouchet) était respectée. Les forcesaligissaient donc en reconnaissant, méme
pour la forme, un Etat de droit. La demande du @&embre 1944 nous informe que la prise
de possession du Bouchet par les forces alliéesdiaR7 septembre 1944 (un mois apres la
Libération de Paris). Et exactement deux mois aflee87 novembre 1944) 'administration
des forces alliées produisait cette demande aul@eautorités francaises pour que soit mis a
leur disposition 23 batiments du Bouchet (des laloares au nord-est du site). Cet espace
était évalué a environ 3150 metres?. La demandeafidée par le directeur du Bouchet qui y
apposa son cachet. Cette demande faisait suitee @lemande du 28 octobre 1944 qui ne
concernait que trois batiments. Nous pouvons dimsaque le site du Bouchet fut
progressivement occupé par les forces alliées ars e 'automne 1944,

b) Une présence alliée massive

Depuis l'arrivée des forces alliées au Bouchetles@ptembre 1944 leur présence n'a
cesseé de s’étendre sur le site. De trois batimemtsctobre I'occupation alliée s’est étendue a
23 batiments en novembre représentant plus de 13@d@s2. En décembre, ce sont 930 salles
qui furent occupées (le nombre de batiments n‘astppécisé mais la superficie était environ
supérieure a 25000 meétres?). L'extension était domne et supposait une croissance des
effectifs des alliés sur le site. Une note joirddigée par le directeur du Bouchet le 30 juin
1945, précise que les Allemands avaient occupébaZifnent$™. Il s’avére que cet espace

occupé était différent de celui occupé par lesdsmalliées en novembre 1944 demande du

31 Quatre demandes ont été étudiées, celles du PBrect27 novembre, 21 décembre 1944 et 21 féveidb,1

ADE, cote :EDEPOT 77 2H2

232 Note d’Adolphe Kovache du 30 juin 1945 qui accogmmla demande d’occupation des forces alliéesldu 2
décembre 1944ADE, cote :EDEPQOT 77 2H2
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21 février 1945 ne concernait pas Le Bouchet neaisllage de Vert-le-Petit. En février 1945,

il était donc probable que I'occupation des Allgs Bouchet ait atteint ses limites et que
désormais de nouvelles habitations étaient recheschu sein de I'espace civil. Pour avoir
une idée de cette présence anglo-saxonne au Boedbetst visible sur le plan du site réalisé
par les Alliés eux-mémes en 1944 et qui est repradda page 87 de ce mémoire. Les
batiments occupés sont en orange. Il faut égaleajenté que des laboratoires ont été utilisés
par des chimistes américains jusqu'au 21 juin 4% ous ne connaissons pas hélas la
nature de ces travaux. Ce que nous pouvons dist giee les infrastructures de recherche
étaient tout a fait opérationnelles. Au total, 3GD®000 soldats américains occupeérent Le
Bouchet avec un renouvellement des effectifs. baréition du Bouchet a donc servi en

premier lieu les libérateurs eux-mémes qui pradivér des capacités d’accueil de

I'’établissement.

B) Le temps du bilan

Tout était a reconstruire dans une volonté de h@tirmonde nouveau, pacifié et
prospere, forcément heureux. En attendant, 'hedegét au bilan. L’ancienne poudrerie
essonnienne n'a pas été bombardée et ses destmuctstaient limitées. Cependant, des
batiments étaient a reconstruire ou a restauterk@tan le plus lourd fut sans conteste la perte
de matériel qui n'avait cessé de s’alourdir au sode la guerre. Nous pouvons nous
interroger sur le processus d’'inventaire des bpardus et de fixation des pertes financieres

subies afin de mieux comprendre ce lourd bilan @syguerre.

1) Le Service des Poudres a I'heure du bilan

a) La premiere mission du Bouchet libéré : faimvientaire des pertes subies

L'urgence a régler était la fixation des pertesissildurant la guerre (réquisitions,
destructions ou dégradations de matériel réaligaetes Allemands). Le Service des Poudres
ne pouvait se réorganiser et se reconstruire gesagvoir évalué les pertes de la guerre. Le
mois de décembre 1944 fut un moment important [8ervice des Poudres qui retrouva ses
fonctions avec la dissolution du Service Industdels Poudreries Nationales qui l'avait

233 Adolphe Kovache, op. cit.
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remplacé en mai 194%. Cependant, le 18 décembre 1944, le SIPN, toujenrsctivité,
transmit une demande de fixation des pertes sdbiest la guerre au Bouchet. Il est a noter
gue onze autres poudreries étaient concernéesqsiiaeg de Sorgues et d’Esquerdes pourtant
likes au SIPN)”. Bien que Le Bouchet n'avait pas été rattaché asemice durant
'occupation (mais au Laboratoire Central des S®wi Chimiques de la Direction des
Industries Chimiques) il était concerné par ceenande, puisque de nouveau considéré
comme une poudrerie. Déja a la suite d’'une prendéreande du SIPN du 17 octobre 1944,
trois inventaires sur les pertes subies avaienté@tiésés. Par la suite, en 1945, les inventaires
seront transmis au Service des Poudres recondtiai§ré I'occupation du site par les forces
alliées, I'établissement se réorganisa donc erarigibinventaire de toutes les pertes de la

guerre.
b) Le travail d’'inventaire

Plusieurs inventaires ont été réalisés entre démert®4 et mars 1945 en vue de
possibles dédommagements. lls s’ajoutent aux iavwest réalisés durant I'occupation sur le
matériel prélevé par les Allemandésiblement, chaque service avait réalisé son itaies
Les inventaires étaient réalisés sous forme deaaldvec le plus souvent quatre entréde : «
numéro de la nomenclature «la désignation des objets «la quantité» et «le montant».

Le matériel cité va des emballages aux diverseshimeg en passant pas les outils et les
objets mobiliers, sans oublier les poudres et bgsdosifs. Des milliers d'objets et des
guantités considérables de productions étaieni adtensés. Parfois le matériel cité était
classé en deux parties, lesnatieres en cours de fabricatiend’une part et les poudres et
explosifs» d’autre part. Cela permettait de bien distingles produits chimiques de la

production des fabrications finies.

234 Nous rappelons que le Service des Poudres avaifenété démilitarisé au début de la guerre antgtlacé
sous l'autorité du ministere de la Production Iridele et du Travail avec la dissolution de somistere de
tutelle, celui de '’Armement, en aolt 1940.

235 Note urgente du directeur du S.I.P.N. aux diresteles poudreries pour la fixation des pertes suthigant
'occupation, datée du 18 décembre 198MD/Chételleraultcote :série 1G, carton 21, dossier 263

2% Ces inventaires peuvent étre consultéSHD de Chatellerayltans ledossier 263, du carton 21, de la série
1G.
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2) Le lourd bilan matériel et financier

a) Les pertes matérielles

Tous ces inventaires nous permettent de nous recargte de I'importance des
prélevements de l'occupant au Bouchet. Aucun netére lui a échappé. Du matériel
stratégique au simple mobilier les réquisitionsé&ttsystématiques. C’est le matériel habituel
gue I'on trouvait dans une poudrerie avec les aqugnts artificiers et explosifs d’'une part et
les projectiles et poudres et explosifs d’autred pans oublier les armes chimiques ou le
matériel s’y rapportant (masque a gaz par exempglependant, ces pertes matérielles se
limiterent aux réquisitions.e Bouchet n'ayant pas été bombardé ses batimentilirent
aucun dommages a l'inverse de nombreuses autresgrms (comme celles Toulouse ou de
Saint-Médard par exemple). Juste quelques magasaisnt été incendiés par les Allemands
avant l'arrivée des Américains. Le Bouchet a pedtinormes quantités de matériel, pas
nécessairement stratégiques. Il faut se rappelenahilier du capitaine Fabre qui avait été
prélevé a l'arrivée des Allemands a la poudreriecéSmatériel fut recensé a la Libération,
c’est qu'’il n'a pas été retrouvé et n’est donc paenu d’Allemagne pour les objets envoyés

outre-Rhin. Au-dela d’une perte matérielle c’estrbune perte financiére qui était en jeu.

b) La difficile fixation des pertes financieres

Le 9 mars 1945, plusieurs comptes de gestion awemiaires furent réalisés afin de
fixer le colt des pertes matérielles du Bouttie€es documents nous permettent d’avoir une
idée du montant des pertes subies pour chaquealéypetériel et de production. Par exemple,
le montant total des pertes de poudres et d’eXplaséleve a 12 244 684 francs (soit
1 454 423,6 eurdy). La fixation totale des pertes n'est pas simgle & priori ces bilans
comptables ne se chevauchent pas mais des postestddel se retrouvent d’'un bilan a
'autre, comme le matériel chimique de guerre dest chiffres sont différents entre deux
comptes de gestion. Heureusement que nous dispdiondocument exceptionnel ! Il s’agit

d'un récapitulatif rectifié, sous forme de tableale la fixation des pertes de guerre du

37| s’agit d’un inventaire sur les poudres et esifloprélevés par les Allemands, ainsi qu’un congfetgestion

sur les fabrications d’armement et un autre sutillerie avec son inventaire génér&gHD/Chéatelleraultcote :
série 1G, carton 21, dossier 263

238 Conversion a partir d’un franc de 1945 qui vadtl878 euro de 2010 (INSEE).
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Bouchet™®

. Grace a lui nous connaissons exactement le miotatah des pertes du Bouchet a
cause des réquisitions de I'occupant allemand. Gatant est de 49 341 795 francs, soit
8 700 616 euros, sur la valeur monétaire du débliadnée 1945, date a laquelle a été réalisé
ce bilan comptable. Si on y ajoute les destructivol®ntaires faites avant le départ des
Allemands (7 000 000 de francs, soit 1 234 310 Quam atteint le chiffre de 56 341 795
francs ! (soit 9 934 926 euros !). Le Bouchet, adiisde la guerre, avait donc perdu pres de
10 millions d’euros. La fixation des pertes parégatrie de matériel est plus hasardeuse dans
la mesure ou il est difficile d’établir précisémerts catégories. Le matériel étant si diversifié.
Par contre, nous pouvons isoler les poudres eidplosifs dont la perte s’éleva a 10 366 026
francs (soit environ 1 231 276 euros). Cette pegteeprésenta qu’entre 12 et 13% des pertes
totales. C’est donc plus le matériel prélevé gsepl®ductions stratégiques qui représentait la

grande majorité des pertes financieres.

c¢) Un bilan a relativiser sur le plan national

Il est aussi intéressant de comparer la situationBduchet avec celle des autres
poudreries. Grace au dossier 263 du carton 21 detri@ 1G des archives militaires de
Chatellerault sur les pertes subies au cours a@eudjmation par les poudreries on peut établir
ce classement :

1-Toulouse : 555 109 6&MEs (soit 65 935 925 euros).
2-Saint-Médard : 521 961 8rancs (soit 61 998 515 euros).
3-Angouléme : 477 619 Z#hcs (soit 56 731 618 euros).
4-Ripault : 366 073 374arfcs (soit 43 482 195 euros).
5-Sevran-Livry : 156 41864francs (soit 18 579 389 euros).
6-Pont-du-Buis : 128 5Z% 9rancs (soit 15 266 782 euros).
7-Le Bouchet : 56 341 T@mcs (soit 9 934 926 euros).
8-Blanc-Pignon : 32 333 3rancs (soit 3 847 916 euros).
9-Sorgues : 17 082 14ndma(soit 2 029 017 euros).
10-Vonges : 15 040 42%é=(soit 1 786 502 euros).
11-Esquerdes : 4 108 5aAds (soit 488 009 euros).
12-Moulin-Blanc : 298 1Bancs (soit 35 418 euros).

239 Document réalisé le 2 février 1945 et rédigé @dan, trés certainement par le directeur du Boydkelphe
Kovache, qui I'a d'ailleurs sign&HD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 21, dossier 263
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Les pertes matérielles totales du Service des Bewgleleverent pour ces 12 poudreries
a plus de 280 millions d’euros ! Ce qui est astmigme ! Les plus grosses pertes étaient
supportées par les poudreries qui subirent des aateiments.

Montant des pertes totales de matériel en francs de chaque poudrerie

600000000
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400000000 +—

300000000

200000000

100000000 +—

Toulouse Angouléme Sevran- Le Sorgues Esquerdes
Livry Bouchet

Graphique réalisé a partir des données chiffréepddes de chaque poudrerie
recueillies dans ldossier 263, du carton 21, de la série &GHD de Chéatellerault

3) La question des remboursements

Une note, datée du 9 mars 1945, de I'ingénieur géndilitaire Lecorche, directeur du
SIPN, adressé a Kovache, nous permet de bien doateer la situation du Bouchet en
1945“°. La réalisation d'inventaires de biens enlevégraldés ou détruits durant la guerre
par les forces d’occupation s’inscrivait dans umteste de reconstruction économique ou
'Allemagne vaincue était sollicitée dans les frdis réparation d’aprés-guerre. Cependant,
I'expérience échouée d’'une indemnisation finanqgunel’ Allemagne apres la Grande Guerre,
a fait émerger durant la Seconde Guerre mondiaéd’ d'une indemnisation en nature.
Celle-ci, bien que finalement limitée, s’exprimar@’occupation de I'Allemagne par les

Alliés**. La France a ainsi occupé le sud-ouest de I'Allgmeanotamment la riche région de

240 sSHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 21, dossier 263

1 Daniéle LacroixDommages de guerrarticle de 'Encyclopédie Universalis.
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la Sarre, durant 15 ans, a partir de 1945. Elleddédonc de s’'indemniser elle-méme en
prélevant directement dans sa zone d’occupatiomidbesses minieres et industrielles dont
elle avait besoin. La poudrerie du Bouchet, commes tles sites industriels francais, était
invitée a dresser les pertes subies durant I'odoupafin de déterminer la valeur et la nature
des prélevements réalisés en Allemagne. Nous mnete®galement que cette note a été rédigee
par le SIPN, visiblement toujours actif en mars3,9%algré la reconstitution du Service des
Poudres.

C) Une difficile réorganisation

Au cours de cette période de transition, qui martuge fin de conflit, I'Etat se
reconstruisit sur les héritages d’avant-guerreuetde nouveaux choix adoptés pour rompre
avec le passé et construire des bases nouvellpsysu L'Armée francaise était dans cette
méme posture et relanca ses activités stoppéestdarguerre mais souvent a travers de
nouveaux services, de nouveaux organismes. Ce fiad pour Le Bouchet avec une période
de transition assez confuse ou différentes ausodtéent cohabiter sur le site. Nous pouvons
nous demander en quoi cette réorganisation cong®#igie la poudrerie était due avant tout a
une difficile reconnaissance d'une seule et ménteriéét Et nous aborderons ainsi les

multiples enjeux de pouvoir qui s’affirmerent alats Bouchet en plein renouveau.

Les activités d’armement étaient un parfait exengsecette réorganisation d’aprés-
guerre avec la formation de la Sous-Direction desviSes Chimiques de Guerre (en
novembre 1944) remplacée par le Service de 'Arman@ue (le S.A.C., en mars 1945)

A c6té de ces services, le vieux Service des Petidreeprit ses activités a la Libération.
L'armement chimique, en 1945, était donc régi pamxdservices : le Service des Poudres
auquel appartenait le L.C.P. (le Laboratoire Cérdess Poudres) et le S.A.C. Ces deux

services étaient rattachés au méme ministere (@Gedare) et devaient notamment cohabiter a

242 aboratoire Central des Services Chimiques, désayrssi par : Laboratoire des Services Chimiques qL).

243 Arrété portant dissolution de la Sous-Directios @ervices Chimiques de Guerre et création d'uriGede
I’Arme Chimique, le 24 mars 194SHD/Chételleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

%4 Nous rappelons qu'il a été créé en 1926 pour racdplillustre Service des Poudres et Salpétrésn&me
issu de I’Ancien Régime et rattaché au ministertadauerre en 1873.
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la poudrerie du Bouchet. On comprend donc quetletson était difficile entre les services
qui avaient globalement les mémes activités et idavaollaborer sur un méme site pour
fonctionner. On peut s’interroger sur les raisons ant poussé a la création d’'un service

d’armement chimique paralléle a celui des Poudres.
a) Une remilitarisation du Bouchet avec le retawiService des Poudres...

A la Libération, le Service des Poudres retrouva sonistere d’origine, celui de la
Guerre. En effet, la loi du 31 juillet 1940démilitarisa le Service, qui passa en bloc au
ministere de la Production Industrielle ou il cohsh les Services Chimiques de I'Etat. Le
Service des Poudres continua a vivre avec un #fféduit sous le nom de Service Industriel
des Poudreries Nationales dépendant de la Direaties Industries Chimiqués ». On note
d’ailleurs que I'établissement du Bouchet n'avaat [@té attaché a ce nouveau Service des
Poudres démilitarisé car il n’était alors plus ddég comme une poudrerie sur ordre des
Allemands. Apres guerre, le Service des Poudrestrenest remilitarisé. Il retrouva donc ses
attributions d’avant-guerre selon la loi du 18 B¥835 qui étaient essentiellement I'étude et
la fabrication des poudres et des explosifs ebteréle de ces derniers produits par I'industrie
privée. Naturellement, le Service des Poudres teain Bouchet a travers le L.C.P. qui
souhaita relancer des activités a la poudrerieneésone. Cependant, il dut cohabiter avec un

autre service d’armement, le S.A.C.

b) ...et l'arrivée d’'un nouveau service...

A la Libération, les autorités des années d’ocdapalisparurent et le plus souvent les
anciennes administrations d’avant-guerre se reitoasgnt. Ainsi, les poudreries dépendirent
a nouveau du ministére de la Guerre. De nouvellewigés furent aussi créées. Par arrété du
28 novembre 1944 avait été constitué la Sous-Direates Services Chimiques de Guerre.
Celle-ci eut une existence éphémere car dissouieid plus tard et remplacée par le Service
de 'Arme Chimiqué™. La particularité de ce Service était qu'il étpiacé exclusivement

sous l'autorité de I'Etat-major de 'Armée et étdibnc, a priori, autonome vis-a-vis de

25 Histoire de I'Armement francaisnuméro spécial de la revue historique de I’Arméeuronnée par
I’Académie francaise, publication trimestrielledigée par le Service historique et édité par leidfiéme des
Armées, 1964 (consulté 8ervice de Documentation du Centre de RecherchBsdche}.

246 Arrété portant dissolution de la Sous-Directios Gervices Chimiques de Guerre et création d'umiGede
I’Arme Chimique, le 24 mars 1945HD/Chételleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171
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I'industrie chimique civile ou de l'autorité poliie. Au £ juillet 1945, Le Bouchet fut
officiellement placé sous l'autorité du Service Werme Chimique avec un personnel
administré selon ses différents statuts et dedcesndesquels il relevait et avec des crédits
afin de mettre en ceuvre son premier programme ceerehe et de production de l'aprés-
guerré®’ (cf. annexe % Il faut néanmoins préciser clairement la simmtilu Bouchet en 1945
car nous sommes confrontés a deux autorités, leicBede I'Arme Chimique créé au
printemps 1945 et le Service des Poudres. La quesjui se pose alors est quelle est
'administration qui régissait Le Bouchet ? La rape est que I'établissement essonnien était
placé sous une double autorité, celle du S.A.Ccedie du Service des Poudres qui se
partageaient les différents services du Bouchetle®sait grace aux propos de Kovache qui
précise que te passage de I'établissement au S.A.C. en avdibEprovoqué la séparation
des services du Bouchét». Le S.A.C. était lié¢ au ministére de la Guerret toomme le
Service des Poudres également rattaché a ce mai€te qui est slr c’est qu’il n’y avait plus

une seule autorité qui régissait la poudrerie maimoins deux.

c) ...limitée par le maintien d’activités civiles

A la Libération, la poudrerie put donc reprendres setivités militaires mais en
attendant que les services du ministére de la Rtimulndustrielle quittent Le Bouchet ces
derniers purent rester a la poudrerie et poursuilars travaux. Notamment sur
I'homologation des savons qui avait été mise enepties 1941°. Nous ne savons pas si les
autres services de recherche civile sur le paplgrgiene industrielle et la filtration des
poussiéres pour les moteurs a explosion étaiegbumi présents mais un laboratoire de
physiologie végétale était en activite. En 194ArMiée organisa au mieux le fonctionnement
du Bouchet afin de permettre aux services civilgpdersuivre leurs études en attendant le
moment ou ils pourront regagner leurs établissesndse partie des laboratoires fut ainsi
cédée a titre provisoire au Laboratoire des Sesvichimiques (L.S.C.). La transition de

'apres-guerre se fit donc, en apparence, en douCGaite organisation entraina néanmoins

247 Note (non datée) sur I'arrété du 24 mars 19450pqs de I'organisation du Service de I'’Arme Chingigu
SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171

248 Adolphe Kovache, op. cit.

249 Note et projet de protocole sur le transfert dudet & I’Arme Chimique, datés respectivement letlle 5
mai 1945 SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171
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des déménagements. Les services militaires réocipkeurs locaux, eux-mémes évacués
par les services civils qui, en attendant leur dégéfinitif, devaient emménager dans les
« laboratoires des Professeusspeu a peu libérés par les Américains. Le Bouélkat en

pleine effervescence. Un texte réglementaire rigdad locaux et les installations entre les
services militaires et civils mais posa tres claeat la condition d’un départ progressif des
services civils qui restaient d’ailleurs, duranirlséjour, sous l'autorité de la direction de la

poudrerié™.

2) Une cohabitation difficile

Nous comprenons que la présence de trois servicedBoachet relevant d’autorités
différentes et relativement autonomes les uns deses posa probleme dans le

fonctionnement du site.

a) Un usage compligué des installations

A travers une lettre de I'Ingénieur en Chef Fleuwyecteur du L.C.P., et adressée au
directeur du S.A.C., on percoit bien la difficutige des services distincts ont eu a cohabiter
ensembl&*. A priori, il n’y avait pas de rapport hiérarchentre eux, cependant il semble
gue le S.A.C. soit le propriétaire de la poudrédient le transfert était en cours) en 1945. Le
L.C.P. devait donc informer le S.A.C. pour toutdicat entreprise sur le site, dont celle
d’utiliser I'atelier de demi- grand pour fabriquae I'explosif. Bien que le S.A.C. n’avait pas
a intervenir dans les programmes de recherche eratiiction du L.C.P. il apparait gqu'il
s’est tout de méme permisde juger de I'opportunit® de l'usage de l'installation par le
L.C.P. pour reprendre les mots de son directeunrilgui semblait assez agacé par cette
ingérence. Cette situation tendue car inconfortgdaer les deux services ne sera résolue
guen mars 1946 lorsque le S.A.C. sera dissousuet sgpul le L.C.P. et sa direction (la
Direction des Poudres) occuperont Le Bouchet. Eendant, ce n’étaient pas seulement les
installations qui étaient concernées mais égalerfeematériel et la main-d'ceuvre que se

partageaient les deux servicddne réponse du S.A.C. montre bien qu’il se consitlér

250 projet de protocole relatif au transfert de lagrerie du Bouchet du ministére de la Productiomugtidelle au
S.A.C. en 1945 (sans autre précisi@hiD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 19, dossier 237

251 Lettre du 11 septembre 194HD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 19, dossier 237
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hiérarchiquement au-dessus du L.C.P. au sein deH&6tf. Ce dernier ne pouvait utiliser

d’installations de la poudrerie, mobiliser de I'&gie et de la main d’ceuvre et entreprendre
des productions sans l'accord du S.A.C. Mais lasxdeervices n’étaient pas sur la méme
longueur d’'onde, le L.C.P. ne fit que solliciterdencours du S.A.C. pour que ce dernier
facilite 'aménagement de l'installation semi-inthiedle nécessaire a sa production alors que
le S.A.C. recut cette sollicitation en tant qu'aitéoa laquelle on demandait une autorisation
pour effectuer une production. Ce malentendu wafléa confusion qui régnait au Bouchet

occupé par deux services aux prérogatives trophpsoc
b) Des rapports conflictuels entre services

Grace a une note interne de la Direction des Rsuan’Etat-Major de ’Armée (d’'un
tres grand intérét), la situation tendue entre .le.R. et le S.A.C. apparait clairement, sans
ambiguité®. En effet, & partir d’'un incident survenu sur #ge d’'une installation semi-
industrielle du Bouchet par le L.C.P. (I'interviomt jugée déplacée du S.A.C. souhaitant
juger de I'opportunité d’un tel usage) I'auteuraidte note critiquait fortement la coexistence
au sein d'une méme administration, ici le ministédie la Guerre, de deux services qui
exercaient les mémes activités (production d’armncimique) et qui étaient totalement
séparés, indépendants I'un de l'autre. lls ne pouvaient, en effet, que se géner atdaflits
d’autorité ne pouvaient qu’éclater entre eux. Aauéhet, la situation s’exacerba car ces
deux services étaient contraints d’occuper un mégpace et les mémes installations. Une
nouvelle lettre entre les deux directeurs (du L.&Pdu S.A.C.) confirme cette situation
difficile entre les services militaires d’industii@imique devant cohabiter au BouchétLe
L.C.P. était obligé de demandé l'autorisation af.S. de disposer d’une installation semi-
industrielle. Cette relation se crispa par la sditdait d'un manque de clarté dans les rapports
entre ces deux services dont les prérogatives rmvierdance a se chevaucher et a entrainer
de la sorte des situations conflictuelles.

252 Réponse par courrier du directeur du S.A.C. aectéur du L.C.P. au sujet de I'usage d’une indtatiaau
Bouchet, datée du 31 aolt 19&bD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 19, dossier 237

253 Note de la Direction des Poudres datée du 15 isépee1945SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 19,
dossier 237

254 ettre directeur Fleury du L.C.P. au directeursiA.C. pour I'usage d’une installation au Boucletée du
23 aolt 1945SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 19, dossier 237
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¢) Une volonté commune de faciliter la cohabitation

Un protocole fut signé le 17 octobre 1945 entré.2.S.C. et le S.A.€°. Il était le
fruit d’'un long travail de négociations entre lenistere de la Production Industrielle et celui
de la Guerre. Le premier souhaitait disposer |s pimgtemps possible des installations du
Bouchet avant de trouver de nouveaux locaux etdersl souhaitait redémarrer les activités
militaires de la poudrerie en limitant la présertss services civils dont le départ était
fortement demandé. Ce protocole, signé plus d'uapaas la libération du site, était donc un
accord de bonne entente entre deux services ganétantraints de cohabiter sur un méme
espace. Depuis la convention passée entre les denistres concernés par cette
restructuration du Bouchet le 31 mars 1945l a fallu sept mois pour trouver un accord
final. Le sujet était donc complexe. La prioritéupde ministere de la Guerre était le départ
des services de la production Industrielle. Le tiéleula deuxieme partie du protocole porte

sur ce sujet sans ambiguité : « (e.)Ministre de la Production Industrielle, dans dglai

aussi réduit que possibfg, libérera les locaux actuellement occufés) ». Aprés presque

six ans d’occupation de la poudrerie par les Alledsa puis par les Américains, I'occupation

des services de la Production Industrielle, effectdepuis 1940, devait cesser le plus
rapidement possible pour '’Armée qui désirait aitwirner définitivement la page d'une

période trouble et de reprendre la pleine posseshioBouchet, signe d’'un nouveau départ.
Le probleme de cohabitation entre les deux send@sement fut également résolue par un
arrété ministériel d’'octobre 1945 qui éclaircit dduation du Bouchet en le rattachant
totalement au Service des Poudres Hijahvier 1946°°, Finalement, avec cet arrété du 9
octobre 1945, un seul service d’'armement chimigera présent au Bouchet, le LCP du
Service des Poudres et le SAC perdait son indéperdas-a-vis de son voisin car sa sous-
Direction nouvellement créée était désormais rh@acau Service des Poudres. Cet

aménagement réglementaire et statutaire interygiréisaune période relativement difficile et

2% Protocole entre le L.C.S.C. et le S.A.C. signé7eoctobre 1945SHD/Chatelleraultcote :série 1G, carton
19, dossier 237

%6 Convention passée entre le ministre de la Guetrée aeninistre de la Production Industrielle sur la
réorganisation du Bouchet et les conditions de loitdizon entre les services, signée le 31 mars 1945
SHD/Chételleraultcote :série 1G, carton 19, dossier 237

5" Souligné par l'auteur de ce mémoire.

%8 Arrété du ministre de la Guerre Diethelm portaréation de la Sous-direction de I’Arme Chimiquedat

rattachement de celle-ci au Service des Poudreég,dia9 octobre 194%HD/Chéatelleraultcote :série 1G,
carton 19, dossier 237
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tendue entre les deux services. Grace a ce reglateeraison Le Bouchet devait retrouver,

enfin, une situation apaisée.

3) Un nouveau nom, signe d’'une renaissance

En cing ans, I'établissement militaire du Bouchehangé deux fois d’appellation, le 17
mars 1941 sur ordre de l'occupant allemand poumddraner son nom d'origine de
« poudrerie nationale il prit le nom de &tation d’Essai et le 4 mai 1945 en étant baptisé
de «Centre d’Etudes du Bouchet’®. En quoi le changement de nom était-il révélattun
changement d’époque ? Les Allemands ne voulaierst guie Le Bouchet soit une poudrerie,
un espace d’armement. lls I'ont donc contraint analonner ses activités militaires et il dut
s’orienter vers des activités civiles de l'industchimique. Il ne pouvait donc plus étre appelé
poudrerie puisque il n’en était plus une. Mais akgetibération et la reprise de ses activités
militaires au service de I’Arme Chimique un nouveaun s’imposa. Pourtant son appellation
sous l'occupation aurait pu étre conservée du daitsa signification tres vague et donc
pouvant correspondre a la nouvelle activité du BetcMais le poids de la guerre était tel
gu’il était hors de question de garder cette apfielh des années sombres. Un nouveau nom
devait étre trouvé. Alors pourquoi ne pas avoirriegelle d’avant-guerre de poudrerie
nationale ? A l'image d’'un gouvernement provisoip@ s’interrogeait sur le retour a la
Troisieme Républiqgue ou a la constitution d’'unetdqame république et qui a finalement
choisi la voie d'un renouveau politique et d’'uneuwelle République, I'Etat-major de
'Armée a préféré ne pas reprendre I'ancien nompdedrerie nationale et a choisi une
appellation inédite tout aussi vague que celle lutemplacait. En effet, selon I'Etat-Major
de ’Armée, I'activité du Bouchet ne correspongaits a celle d’'une poudrerie. Cette volonté
de changer le nom du Bouchet était significatif m@ulement d’'un changement d’époque
mais également d’'une évolution de la nature, dastions et des moyens employés d’'une
usine d’armement chimique. Le Bouchet n’était plag simple poudrerie c’était désormais
un lieu de recherche fondamentale et appliquéatégevers un armement chimique de pointe

assez éloigné des poudres d’antan.

%9 Note de I'Etat-major de I'Armée, Section d’Armerhent d’Etudes, sur I'appellation de I'Etablissemelnt
Bouchet, datée du 4 mai 194HD/Chatelleraultcote :série 1G, carton 14, dossier 171
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Au terme de cette partie, I'avenir du Bouchet semolut de méme prometteur. La
guerre n'a pas détruit les capacités de I'établiesd de Seine-et-Oise a se renouveler, a
poursuivre des activités de recherche et finaleraesg préparer a une renaissance, une fois le
conflit terminé. En 1945, le site militaire retr@sa pleine indépendance au sein de
lindustrie de guerre. Désormais, au sortir d'umps de sommeil, tout relatif d’ailleurs, le
Centre d’Etudes du Bouchet (le C.E.B.) devait aiffieo un incroyable défi, celui de s’adapter

a un monde nouveau sur le plan géopolitique, s¢figié et technologique.
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Troisieme partie : le renouveau du Bouchet et e nucléaire (1946 — 1971)

Cette nouvelle période fut a la fois marquée paramouvellement des activités de la
poudrerie et par 'ouverture du site a une indastiissante et trées prometteuse a I'époque,
lindustrie nucléaire. Une double histoire s’écators. Celle d’'une poudrerie en plein
renouveau s’ouvrant vers de nouvelles rechercla@sehant des poudres aux propergols et
celle d'une usine du C.E.A. pionniere dans le ¢ragnt et la fabrication de combustibles
nucléaires. A travers ces années d’apres-guendeselrente Glorieuses nous découvrons un
nouveau Bouchet, résolument tourné vers les nas/édichnologies et souvent a l'avant-
garde dans ses domaines de compétences. Cepdadaid,restait I'héritier d’un riche passé
de croissance industrielle et de recherches délatn’a été brisé par la derniere guerre qui en
a néanmoins conserveé les potentiels. L’expansioBalwchet, interrompu durant quatre ans,
peut désormais reprendre. Le site connut de nouveawenagements a l'image de ses
nouvelles activités. Nous pouvons nous demandaguen le monde des poudres, celui des
propulsions et celui de I'atome ne se sont pasueé par hasard sur un méme espace. Cette
incroyable concentration d’activités stratégiqguesashnamene aussi a reconsidérer le statut, le

réle et la place du site essonnien sur le plarorégiet national.

I) Relance de la poudrerie et arrivée du C.E.A4619 1950)

L’année 1945 n’a pas été une « année zéro » polBduehet mais au contraire un
moment de transition entre une poudrerie en somahail’arrét mais non totalement morte et
une poudrerie renaissante avec le redémarragectiesés militaires. Pourtant, le retour du
site a un fonctionnement militaire tourné a nouveeus les poudres et 'armement chimique
n'a pas été simple et a été perturbé par un imiora@giministratif que nous avons décrit plus
haut. Dans quelle mesure l'année 1946 a représarmdé« année zéro » pour le site du
Bouchet avec d’'une part la résolution de I'imbrogidministratif et le redémarrage certain de
la poudrerie sur des bases solides et d’autregpand la création sur une enclave de I'espace

militaire d’une usine vouée a la filiere nuclédire
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A) Relance de la poudrerie

Pour relancer pleinement la poudrerie encore fagtie la réorganisation de ses
services ne s'éternise pas. Avant d’aborder lanoglade I'établissement a travers ses
productions, ses recherches et son personnel, tilnésessaire d’étudier sa situation

administrative. La confusion de I'aprés-guerre desesser.

1) Une réorganisation des services tardive maigta&ho

a) La dissolution du Service de I'’Arme Chimique

Apres cing mois et demi de fonctionnement, I’Armar@ique fut supprimée le 27 mars
1946°°. Ce service a donc eu une existence éphémére.étiadp était & linstabilité
institutionnelle au niveau des services de ’Armem&our mémoire, le 28 novembre 1944
était créé la Sous-Direction des Services ChimigleeSuerre qui fut remplacée, le 24 mars
1945, par le Service de I'Arme Chimique dont la S@urection créée le 9 octobre 1945 fut
donc finalement supprimée. Cette instabilité nehauque 'Arme Chimique car le Service
des Poudres se maintint en I'état. Le Bouchet & ddnsubir ces incessants changements et
s’adapter a la cohabitation difficile du S.A.C.det Laboratoire Central des Poudres (L.C.P.).
Désormais, a partir du®lavril 1946, la poudrerie fut directement placéassbautorité du
Service des Poudres, donc du L.C.P. Cela étaitlél&jas depuis le*ljanvier mais cette fois-
ci I'interférence de I'administration de ’Arme CGhique fut supprimée. Ce contexte est donc
difficile & appréhender mais permet néanmoins aepcendre les enjeux de pouvoir entre les
services de I'Armée dans le domaine de l'armementndpnt pas épargné Le Bouchet,
témoin privilégié de ces enjeux. Il a donc fallugpd’un an, de la Libération du site en ao(t-
septembre 1944 jusqu’au printemps 1946, pour queédaganisation administrative du
Bouchet s’accomplisse. La période de transitionresque été aussi longue que celle du

gouvernement provisoire.

20 Une lettre d’Adolphe Kovache a sa hiérarchie dwa®él 1946 sur la réorganisation des services dudBet
précise que le S.A.C. a été supprimé par décretinistere de '’Armement le 27 mars 1946. A cetteneaélate,
un arrété du ministre de la Guerre Michelet supaiimla Sous-Direction de I'Arme Chimique,
SHD/Chéatelleraultcote :série 1G, carton 19, dossier 237
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b) Le départ des derniers services civils

Il restait donc le probleme de la présence du latboe Central des Services
Chimiques (L.C.S.C.) a régler. La suppression duG.remettait en cause le protocole du 17
octobre 1945 entre ce dernier et le L.C’8'0.a période était décidément instable pour Le
Bouchet. Aprés des mois de travail préparatoira @alisation de ce protocole organisant le
transfert du Bouchet au S.A.C. en 1945 avec le rtiépaé des services civils, tout ce
processus devint cadit Désormais, les services civils du L.C.S.C. duwistére de la
Production Industrielle n'avaient de comptes a remgl’'au Service des Poudres. Dans sa
lettre a sa hiérarchie, le directeur de la poudrédrit :« Si vous jugez utile de remplacer ce
protocole par une autre convention, je vous demataeouloir bien me consulter pour la
réalisation du nouveau text®. Visiblement, la disparition du S.A.C. et I'affiation d’une
seule autorité militaire au Bouchet, a savoir leviee des Poudres, ne remet pas en question
le départ des services civils, fortement souhaatél’drmée. Le processus de remilitarisation
de la poudrerie a pu donc pleinement s’achevepatsale I'année 1946.

2) Le personnel du Bouchet dans le SemesePoudres

La note®* citée plus haut est accompagnée d’un tableauans permet d’appréhender
et de comparer les effectifs du Service des Pougiree les établissements et notamment de
situer Le Bouchet dans cette vaste structure.aljis’des effectifs nécessaires pour I'année
1946, ce n'est donc qu’une projection en cettedfamnée 1945. Néanmoins, bien que des
ajustements aient trés certainement eu lieu auscder 'année suivante, ces effectifs
demandés ont di étre respectés.Bouchet n’accueillait que du personnel milita@n ne
peut donc le comparer avec les autres poudreriesl guiveau du personnel militaire. Celui
du Bouchet représentait 6% du total (soit 39 agmnilitaires sur 649 recensés, sauf erreur).
Ce pourcentage est assez faible. D’ailleurs, lsqgraerel militaire des Poudres au Bouchet

faisait partie des moins importants des persontetsPoudres répartis dans les différentes

%61 protocole du 17 octobre 1945, op. cit.

262 comme le soulignait Adolphe Kovache, dans unedéttsa hiérarchie du 16 avril 1946, op. cit.,retqcole
du 17 octobre 1945 a cessé d'étre valable
283 1dem.

264 1 dem.
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poudreries (a 'image de ceux de Toulouse et deg¥sh Par contre, le personnel militaire de
la poudrerie de Sevran était le plus importanteptésentait 14,3% du total, soit 93 agents
militaires (a I'image de ceux de Saint-Médard, dyanléme et de Saint-Chamas, bien que
dans une moindre mesure). Les poudreries qui réavdiesoin que d’'un faible personnel
militaire étaient celles d’Esquerdes et de Moullafi® (2% du total seulement, avec 13
agents pour chacune). Nous relevons toutefois glyika pas de personnel civil des Poudres
au Bouchet et que pour cela son personnel des &oéthit le moins important de tous les
personnels des poudreries. A cette époque, Le Bbw@thit encore lié a ’Arme Chimique. |l
accueillait aussi les agents du Laboratoire Cemnlesl Services Chimiques de la Production
Industrielle. Le Service des Poudres avait doncdeelatitudes pour installer du personnel en
nombre au Bouchet a cette époque. Pour informatagpoudrerie qui avait besoin de la plus
grande part de personnel des Poudres (militaicgvit était celle de Saint-Médard-en-Jalles.
Sa destruction en 1944 par les aviateurs anglsigifit le besoin en hommes et en ingénieurs
des Travaux Publics pour la reconstruire. Ce neg@ibétre le cas du Bouchet épargné durant
le conflit.

3) Les nouvelles activités du C.E.B.

La poudrerie retrouve ses activités traditionnelles poudres et 'armement chimique
avec notamment ses travaux sur la protection.delifeeprend également des recherche sur les
insecticides. Mais ces derniers peuvent étre emplay la guerre chimique comme gaz
asphyxiants. Cependant, la reprise de ses activiiiiaires ne se limitait pas a ses domaines
de compétences d’avant-guerre. Le Centre d’EtudesBduchet s’est engagé sur des

territoires de recherche qui lui étaient jusqu'@sent inconnus.

a) Les recherches métallurgiques en aéronautidierdtée d'ingénieurs allemands

Une note du Service des Poudres pour le cabingtidistre de I’Armement au sujet de
ses projets au Bouchet, en 1946, nous informe guélt I'intention de faire loger au Bouchet
des ingénieurs allemands pour le nouveau servisereftherches métallurgiqies Il est
intéressant de relever qu'en 1946 des ingénielemahds soient invités a venir travailler en
France. En effet, aprés-guerre de nombreux ingénidioutre-Rhin ont quitté leur pays

2% Note rédigée par Demougin du Service des PoudFegention du ministre de 'Armement, datée du ai
1946,SHD/Chétellerault, cotesérie 1G, carton 14, dossier 171
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dévasté afin de poursuivre leurs travaux en cotipéravec des ingénieurs étrangers.
L’'aprés-guerre était une période durant laguellendenbreux savants allemands ont été
embauchés par les Alliés. Ces savants'offrent spontanément aux vainqueurs :
l'interdiction des recherches a vocation militaien Allemagne imposée par les Alliés,
menace en effet de chdmage ces personnels hautgnadifies & un moment ou regne dans le
pays une grande miséfé». On ne doit donc pas s'étonner de la présencesiscientifiques
d’outre-Rhin au Bouchet. Les travaux des ingéniallsmands du Bouchet concernaient
'aéronautique. C’est ainsi par exemple que le katmire de Recherches Balistiques et
Aérodynamiques (L.R.B.A.) a Vernon dans I'Eure ausilli en 1946-1947 des ingénieurs
allemands pour travailler sur de nouveaux modéefudées’. Le Bouchet a donc aussi a
son échelle incarné cette coopération franco-alelmaapres-guerre dans les domaines

scientifiques et techniques.

b) Les débuts d’'une grande aventure : les motews&ek et les propergols solides

A la fin de 'année 1946, en novembre, un polytécien, ingénieur des Poudres, arriva
au C.E.B. Il s’agissait de Georges Maire. Ce jengénieur de 26 ans qui s’installa avec son
épouse dans une maison de la poudrerie et qui fandaouveau service de recherche, a
profondément marqué I'histoire du Bouchet et erdestnu 'une des figures emblématiques.
Ses travaux au Laboratoire Central, a Paris, quariHV, portaient sur la propulsion des
fusées. Celle-ci se réalisait par voie liquide. NBains, Georges Maire souhaitait innover
dans ce domaine pour pallier aux difficultés prepaeix propergols liquides. Il écrit a ce
sujet : «sans abandonner I'étude des liquides, on devaitsager la création de “nouvelles
poudres”, spécialement adaptées & I'autopropul8ion. Confronté & I'exiguité de I'espace
parisien et aux problémes de sécurité, le choiBaduchet pour y poursuivre ses recherches
fut accepté par le directeur du site Kovache etl’payénieur en chef Fleury, le directeur du
Laboratoire Central. Les atouts de la poudrerieSdme-et-Oise qui ont motivé ce choix

étaient le vaste espace disponible pour des expésed’envergure, la discrétion et la sécurité

2% Francois PERNOTAllemagne 1945 ; les Francais et la chasse aux s@vallemandsUniversité de Cergy-
Pontoise, synthése du 3 février 2005, 10 p.

267 Jacques VILLAIN, directeur de la communication te SNECMA, C.N.E.S. article numérisé de
'Encyclopédie Universalis.

?%8 Georges MaireAventures de recherchigeuilly-sur-Seine, 2004, 190 p. (citation & la p).2
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d’'un tel lieu et enfin la présence de laboratogts'ateliers opérationnels. Ce dernier point
est important. Nous voyons bien que la poudrerepas eu de mal, au-dela de ses difficultés
administratives, a réussir sa reconversion d'aptesre en disposant d’infrastructures
fonctionnelles et rapidement mobilisables. Le meakétechnique (appareils de mesure,
microscopes, spectrographes...) qui avait été \gélear I'occupant durant la guerre
commencait & revenir d’Allemagffé Le nouveau service de Georges Maire sur la psigul
d’engins militaires bénéficiait également de ressesi humaines disponibles, efficaces et
motivées. Georges Maire souligne quec’était un environnement idéal pour les
pionniers®». Il ajoute que I'esprit de son service se résuman trois mots : liberté,
initiative, responsabilitd'». Ce cadre naturellement voué a la recherche éorte du
collectif assuraient aux travaux de Georges Mairavenir prometteur. Il le fut en effet.

c) Premiére coopération entre la poudrerie et leAC.

Dans la note du Service des Poudres du 23 mai $@46&es projets au Bouchet la
possibilité que des laboratoires de la poudrerwaitlent «aux études de traitement de
minerais pour le C.E.A» est avancé€. Il est intéressant de noter que le Service deslfes
collabora avec le C.E.A. dans I'étude de traitemeéiat minerais. L'usine nucléaire n’était pas
encore implantée sur une enclave du Bouchet @eaux d’'installation débuterent au mois de
juillet 1946) mais le CEA commenca ses travauxadierche sur le traitement des minerais
uraniferes en sollicitant des organismes de rebleechimique. Nous savons qu’un contrat
avait été passé entre le CEA et la Société deed &ares° mais nous apprenons désormais
gu’'un contrat a également été passé avec le Salegd’oudres. Cela souligne combien le

monde des poudres et celui de I'atome étaienttéimaint liés.

289 | ettre d’Adolphe Kovache a son ministre de tut¢tle ’Armement) et & la Direction des Poudres, laur
venue d’ingénieurs allemands au Bouchet, abordudsstion du matériel « délicat » provenant d’Allgme.
Lettre datée du 16 mai 1948HD/Chatellerault, cotesérie 1G, carton 14, dossier 171

0 Georges MaireEscarbilles de bonheur,une vie de passiodsrseille, Editions Sillages, 2008, 351 p.
(citation a la p. 135).

"1 |dem. Citation p. 140.
2’2 Note op. cit.
23 Bref historique du compte-rendu récapitulatif Bactivité de la Société des Terres Rares en 184& du 5

février 1947, document issu du mémoire d’Henri Huwatcien chef de l'usine nucléaire Bouchatchives-
CEA/Fontenay-aux-Roses
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B) La vie sociale et économique d'unegrerie d’'aprés-guerre

Cette période 1945 — 1950 était un temps diffioillda dureté d’un quotidien confronté
a la précarité d’'une économie en reconstructiocogguguait a I'espoir d’'un monde meilleur.
Les tickets de rationnement, supprimés qu’en 199 fortes cadences de travail, les bas
salaires (au moins jusqu'a la revalorisation deeddwe 1947) et le manque cruel de
logements représentaient le sombre tableau d'uciétédrancaise en mutation. Le Bouchet
n’était pas epargné par ce difficile contexte écoigoie et social. Nous abordons ici cette vie
sociale de la poudrerie en ce temps de restrigtidasfrustrations mélées d’'une volonté

collective d’avancer et de réussir.

1) Le logement du personnel, un problencenént

a) Les difficultés d’intendance

La question du logement était difficile a réesoudtertes, la poudrerie n'avait pas subi
de bombardements, mais les trop nombreux batintgsaffectés et I'absence ou le manque
de mobilier ne facilitaient pas I'hébergement duspanel.L’h6tel des chimistes (au nord du
site) était en cours de restauration. Ce batimmmyme son nom l'indique, permettait de
loger des poudriers. Grace au procés-verbal d’'@éneion du Sous-comité d’hygiéne et de
sécurité et du Sous-comité social du C.EBon apprend que le loyer d’une chambre de cet
hotel diminua du fait d’'une prise en charge parri¥e du colt du chauffage et de
I'électricité. Seule une caution était demandéeleis du loyer, dont le montant n’est pas
précisé, afin de garantir la préservation du mebaippartenant au Bouchet. Ce mobilier était
soit revenu sur le site apres les spoliations driéare soit il s’agissait du mobilier qui n’avait
pas été enlevé par les Allemands. Sur I'hébergedesningénieurs allemands nous apprenons
gue finalement ils ne furent pas logés sur placis prirent néanmoins leurs repas a la cantine
de I'établissement. A ce sujet, ces derniers smié$ a la cantine du reste du personnel. Nous
pouvons nous interroger sur cet isolement duramtdéjeuner. Est-ce que cela était lié a leur
statut d’'ingénieurs et d’invités de marque ou c&tait-il lie a leur nationalité allemande

pouvant représenter un point sensible en cetteogerd’aprés-guerre ? Les deux raisons

"4 procés-verbal daté du 9 octobre 19KED/Chatellerault, cotesérie 1G, carton 14, dossier 171
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peuvent étre invoquées. Les ingénieurs d’outre-Rhinen tout cas échappé aux logements

du Bouchet, spartiates, vétustes et manquant ermefit de mobilier.

b) Les logements des cadres

Tous les agents du C.E.B. n’étaient pas logésnéélme enseigne. Chez les cadres il y
avait des différences dans les conditions d’hélmege du fait d’'un manque de logements
eéquipés et meublés. Le cas de George Maire qui estusien connu par ses témoignages sur
sa vie au Bouchet est significatif de ce contektee premiére villa dans le parc de la
poudrerie avait été affectée au couple Maire. Ethit confortable et disposait d’'un vaste
jardin. Cependant, cette villa fut par la suite enésla disposition du futur sous-directeur de
I'établissement. Les époux Maire durent quitterliesx, victimes du passe-droit d’'un cadre
militaire galonné. lls recurent en échange une esm@ maison de la poudreriesans
chauffage ni équipements sanitaires corrects, et saléphoné...), Kovache refuse de faire
les travaux, faute de crédits relatifs aux logers€nb. Ainsi, aux difficultés matérielles
s’ajoutent des restrictions budgétaires inhéreates lendemains de guerre. George Maire
nous apprend aussi que les Ameéricains n’ont pasddes logements qu’ils occupaient en
parfait état. Les réfections étaient nécessairas faate de crédits la situation des logements
ne s’ameéliora que lentement, au fur et a mesure b#s®ins. Les maisons disposaient

néanmoins d’un lopin de terre, ce qui est un aygEnton négligeable.

2) Le réle social et culturel du C.E.B.

a) Les actions des comités d’entreprise

Les comptes-rendus des comités d’hygiene et deit&d’une part et du comité social
d’autre part nous permettent de mieux connaitsdaau Bouchet dans son fonctionnement
guotidien. Ces comités constituent des organismesgekstion de la vie au sein de
I'établissement comme on en trouve dans de nombsegiandes entreprises. Et ces comités
sont composeés des représentants de la directidun gérsonnel. Nous étudions ici le compte-

rendu de la quatriéme séance de ces comités, duoBre 1946'°. Cela suppose que ces

2> Georges MaireEscarbilles de bonheur, une vie de passiopscit. (citation p. 135).
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comités furent créés récemment dans 'immédiatsaguerre. lls répondaient d’ailleurs a la
législation nationale qui a renforcé ou instaur@daicipation des salariés dans la vie de leur
entreprise, notamment par la création du comitétcéprise par I'ordonnance du 22 février
1945, obligatoire dans les structures privées dbligues de plus de 50 salari&s Nous
apprenons ainsi que Le Bouchet jouait un role sacpres de son personnel en lui accordant,
par exemple, les moyens de se chauffer avec 166 ## charbon alloués a chaque ménage.
Ce role social était aussi culturel avec la miseptace d’'une bibliothéeque au sein de
I'établissement. Sa création ne semblait pas susait grand intérét au sein du personnel
mais représentait un vrai progres social dans &a@cla lecture et aux savoirs sur le lieu de

travail. Le Bouchet est a ce titre précurseur auoinstitution des bibliothéques d’entreprise.

b) Une organisation sociale perturbée par quelmedents

A travers le rapport de la réunion des comités dat8bre 1946, nous constatons que la
sécurité sur le site militaire n'était pas totale €nit de vols commis au sein de
I'établissement. Des vols de boissons a la cantiessence ou deteute nature» ont été
relevés. La pénurie qui persistait a la Libératjpeut expliquer certaines tensions qui
poussaient des personnes a voler. Le manque desv@trde sources d’énergie provoquait
guelques méfaits qui visiblement n’épargnaient IpaS.E.B. Une enquéte était menée et la

sécurité des biens semble avoir été renforcée.

3) Le Bouchet face aux difficultés économiques

a) La gestion de la cantine confrontée aux regirist

Le rapport étudié plus hattindique que I'approvisionnement de la cantine dudret
se réalisait en partie au niveau local avec l'uségeséhicule a gazogene pour lepetits
trajets» et I'usage d'un véhicule a essence pour lesédsnpérissables (harcuterie,
viande, poisson, vin.») au cours de woyages rapides. Nous pouvons donc supposer que

les petits commercants locaux participaient autadment de I'établissement militaire.

2" procés-verbal daté du 9 octobre 198D/Chatellerault, cotesérie 1G, carton 14, dossier 171
'’ Lydie Lagrangecomité d’entreprisgarticle numérisé de I'Encyclopédie Universalis.

*8proces-verbal daté du 9 octobre 198HD/Chatellerault, cotesérie 1G, carton 14, dossier 171
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Celui-ci jouait ainsi un véritable réle économiggd@ns la région. Il est a noter aussi qu’en
période de rationnement, le fonctionnement de Hgima était primordiale pour la vie du
personnel. Son accés devait étre facilité par uaissb du tarif des menus proposés.
Cependant, l'inflation du moment contraignait leagé de la cantine du Bouchet a demander
une hausse de ses prix qui lui fut d’ailleurs agéer Cette situation reflétait le probleme du
difficile compromis entre les contraintes d’une g@mie inflationniste touchée par la pénurie
et les |égitimes exigences des travailleurs dopblgvoir d’achat n’avait toujours pas décollé
depuis la fin de la guerre malgré leurs effortssdnreconstruction. Cela suscita de vives
tensions sociales a partir de 1947. Au Bouchete ciuation économique s’exprima par une
hausse du prix des menus qui passa de 15 a 26 frarie 25 francs pour le menu amélioré,
soit une hausse minimale de plus de 33% et uneskamaximale de plus de 66% . Les

hausses étaient donc importantes. L'époque étadtamnnement et a la rigueur.

b) La recherche d’économies au quotidien

Face aux difficultés économiques il fallait absofurhfaire des économies et éviter les
exces. Le gaspillage d'électricité était tres malen cette période de pénurie et justifiait
l'intervention des comités du Bouchet pour mettred ces abus. Le rapport du 9 octobre
1946, cité plus haut, précise a ce propos qu'déritdr du gaspillage d’électricité réalisé par
le Service de I’Aéronautique un responsable deepdace devra étre désigné pour éteindre les
lumiéres’®. L’économie d'énergie n’était pas naturelle etessitait la vigilance d’un agent
du site. Georges Maire écritgy’il n'y avait qu'un seul magasin et I'entraideadt une
nécessité”’ ». Cette existence précaire avait comme seul intiréesserrer les liens sociaux
et d’accroitre la solidarité. La situation éconon@giu Bouchet était a 'image d’'un contexte
national difficile au lendemain de la guerre. Néams, les nombreuses ressources de la
poudrerie, davantage humaines que matérielles, gitient de limiter les ennuis du

quotidien.

2’9 |dem. Lignes 72 & 80 du rapport.

280 Georges MaireEscarbilles de bonheur, une vie de passiops cit. (citation a la p. 137).

153



C) Naissance et lancement de 'usine nucléaire

Au lendemain de la guerre, en pleine reconstruction pays, le gouvernement
provisoire inscrivit dans son programme de dévedopgnt de I'industrie francaise I'énergie
atomique. Le pays disposait déja de chercheursngediieurs de haut niveau et de savoirs et
savoir-faire hérités de nombreux travaux sur fie@ode I'entre-deux-guerres mais ne
disposait pas d'infrastructures lui permettant glaquer ses avancées scientifiques,
notamment sur un plan industriel. La création duACRar ordonnance du gouvernement
provisoire du géneéral De Gaulle, le 18 octobre 1®45par la suite, de ses sites de recherche
fondamentale et appliquée, devait changer cetteat®h et assurer, a terme, une
indépendance de la France dans le domaine nugléaides fins civiles et militaires. La
creation du CEA fut justifiée par une double voigrecientifique et politique, de faire profiter
la France de I'énergie atomique trées prometteub&algré un lourd retard pris dans ce
domaine par les Francais, a cause du conflit, @sources humaines, techniques et miniéres
invitaient a poursuivre la conquéte nucléaire. Stauslouble direction de Joliot, Haut-
Commissaire, et de Dautry, Administrateur GéndelCEA devait avant tout former des
hommes, construire les premiéres installations mxgétales, créer des techniques
industrielles et assurer la prospection miniérerpwauver et exploiter des gisements
d’'uraniunt®’. Le Bouchet fut choisi pour l'installation d’unsine de traitement de minerais
riches en radioéléments ('uranium essentiellemegit) d’élaboration de combustibles

nucléaires sous forme de sels ou de lingots.

1) Une usine en chantier

a) Le choix du Bouchet

Avant d’étudier 'aménagement de l'usine C.E.A. Bouchet, nous devons nous
interroger sur le choix d'une enclave de la poudret sur ses motivations. L’implantation
d’'une usine atomique au Bouchet s’inscrivait damsantexte de reconstruction économique
et industrielle et de politique nationale d’'indégance énergétique et surtout militaire du

pays. Le contexte de la guerre froide n'est pas plus négligeable et a amené les

%81 Ce contexte est parfaitement détaillé dans I'higtee de Francis Perrin, Commissaire scientifiqueCdE.A.
(jusqu’en 1950) de la premiére partie du rapposdctivité et de gestion du C.E.A. de 1946 a 1950,
Archives/C.E.A.aFontenay-aux-Roses
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gouvernants francais a faire du nucléaire un malgeprotéger la France et de la faire exister
sur la scene internationale. L'industrie nucléast donc, dés sa genese, liée au domaine
militaire. La purification de l'uranium et I'élabation du métal sont essentielles pour
alimenter une pile atomique. Ces activités d’intér@ional doivent donc se réaliser dans le
plus grand secret et sous le contrdle exclusifiekat. Il n'est donc pas surprenant, au regard
des enjeux stratégiques, qu’'une enclave d’'un siligaite comme celui du Bouchet ait été
choisie pour accueillir des installations indudie® et de recherche du C.E.A. Le choix du
site a été une décision du Comité de I'Energie Agqoi qui est I'organe supréme de la
direction du CEA d'ou sont issus le Haut-commissagt I'Administrateur Généraf.
Sécurité, discrétion et infrastructures disponibteg motivé ce choix. Le cadre d'une
poudrerie n'est pas non plus anodin. L'usine du.&.Etait une usine chimique et quel
meilleur endroit qu’'un espace voué a la chimie ppumstaller cette usine. Une enclave au
sud-ouest de la poudrerie a ainsi été choisieg(egitlave correspond a la partie beige du plan

page 106, en haut a gauche de la page).
b) Les bases du contrat entre le C.E.A. etla S.T.R

Les principales clauses du contrat entre le C.EtAa Société des Terres Rares (S.T.R.)
pour la construction par cette derniere d’'une usleechimie nucléaire au Bouchet sont
reproduites dans le mémoire d’Henri H{{étCe contrat a été réalisé en 1946, & partir des
premieres négociations qui eurent lieu le 17 at@il6 entre le comité scientifique du
Commissariat et M. Grégory, un responsable deTaRS.Ce document est précieux dans la
mesure ou il nous informe sur le réle exact jouélp&.T.R. au Bouchet. Pourquoi le C.E.A.
n'a-t-il pas assuré seul la réalisation de son eusou Bouchet? Le choix de
confier l'aménagement de I'enclave a la SociétéTases Rares peut s’expliquer par le fait
gue le C.E.A., nouvellement créé, ne pouvait pammen a lui seul, assurer la construction

d’'une usine chimique. Et les compétences trés étegé la S.T.R. en chimie se sont imposées

282 |nformation issue de la partie'usine du Bouchetdu chapitre 8 (Implantations géographiquesie la
deuxieme partie du rapport rédigé par 'AdminisgttatGénéral, délégué du gouvernement, Raoul Dautrl]9
du rapport C.E.A. d’activité et de gestion de 184850 Archives/C.E.A.aFontenay-aux-Roses

283 Henri Huet, ancien chef du Centre de RechercheBalichet, c'est-a-dire de I'usine C.E.A., a réalisé
mémoire sur son usine, publié en 1990. Ce n'estipdsavail universitaire mais le mémoire est citnétd’une
documentation archivistique particulierement impoté. Il se présente sous la forme de 5 dossieb9@®. au
total dont la documentation constitue 453 p. lltsrive auxArchives du CEA a Fontenay-aux-RoseslLe
rapport stipulant les bases du contrat entre leAC.Et la S.T.R. peut étre consulté dans la troisigartie
(Relations avec la Société des Terres Ratlesla deuxiéme parti€(éation de I'usine, développement géngral
du mémoire (1 dossier) d’Henri Huet.
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pour désigner cette derniére maitre d’ceuvre deolevalle usine du Bouchet. Plus tard, en
juillet 1948, le C.E.A. prit seul en charge 'amgament du site. Le contrat stipulait que la
S.T.R. avait toute latitude pour réaliser l'usine chimie nucléaire (aménager les locaux
existants, construire les matériels et installainécessaires, les exploiter, voire les étendre...)
en accord naturellement avec le C.E.A. qui se vagide controle de la qualité des premieres
productions. Mais ce chantier devait aussi étre@p@ dans sa mise en ceuvre par le Service
des Poudres qui restait propriétaire de I'enclazéacboudrerie cédée au C.E.A. Par contre la
S.T.R. pouvait bénéficier des services générauladeoudrerie (énergies, égouts, ateliers,
magasins, services de transports, infirmerie, nant), de personnels et de tous les services
nécessaires pour son chantisious voyons bien que I'Armée ne loue pas seulersesat
terrains et ses infrastructures mais égalementpsosonnel et ses services d’entretien, de
transport, de santé ou encore de restauration. M@t se paye, ’Armée n’est pas un
simple prestataire de services mais est aussi goignt impliquée dans cette nouvelle
aventure industrielle. La collaboration entre lena® des poudres et celui de I'atome était a

ce moment bien engagée.
c) Etat des premiéres installations au 31 décei®4é

Malgré des retards pris dans les travaux, la Socdés Terres Rares pouvait se réjouir
dans un état des lieux du charffiérau 31 décembr&946, que I'usine nucléaire était préte,
en partie, a fonctionner pour le début de I'ann@€71 Tous les bureaux ont été construits et,
au sein des ateliers, 90% de l'appareillage aré#lié. Les batiments pour les laboratoires
étaient préts a accueillir le matériel nécessdimit est donc allé trés vite, en cing mois
'usine initiale était presque achevée. Et déjgpdisonnel occupait les bureaux. La présence
de batiments de la poudrerie pouvant étre réudilisiacilité I'installation de I'usine de chimie
nucléaire. Le seul obstacle dans cet aménagem&étla vétusté de certains batiments de la
poudrerie qui devaient étre au préalable dépossiér climatisés avant d’étre aménagés.
Nous voyons bien que I'enclave de la poudreriervése au CEA était un espace assez
marginalisé, dans le fonctionnement de la poudratiepoint que certains de ses batiments ne
devaient pas avoir été utilisés depuis plusieunges a l'arrivée de la S.T.R. La reconversion

d’infrastructures de poudrerie en installationsl@aices s’est néanmoins réalisée facilement

284 Ce document réalisé par la S.T.R. le 7 février71®%t la premiére partiéngtallations du Bouchte la
deuxieme partieHtat au 31 décembre 1946u compte-rendu récapitulatif de I'activité dedar.R. placé en
annexe dda troisieme partieRelations avec la Société des Terres Radesla deuxiéme parti€C(éation de
I'usine, développement généralu mémoire (1 dossier) d’Henri Huet, op. cit.
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et cela s’explique avant tout par un dénominateanmaun entre le Service des Poudres et le
C.E.A. qui était la chimie. Cette enclave du Bouakeonvertie restait un espace d’industrie

chimique.
d) Les étapes d’'un chantier (1946 — 1950)

Revenons sur la genese de ce chantier et abordendifférentes étapes qui ont vu
s’élever en quelques années la premiere usine otheiechnucléaire de France! Tout a
commenceé par une étude des installations de I'eeaa la poudrerie, en juin 1946, réalisée
par la S.T.R. Un premier projet d’aménagement aagpéé le 12 juin pour d’urgence
dépoussiérer et climatiser des batiments du CIEeRhantier démarra le 5 ao(t avec comme
priorité celle d’installer les laboratoires et Ervices généraux dans les batiments aménagés
et d'installer le gardiennage et la clétiireCe chantier s’est mené rapidement dans la mesure
ou il fallait surtout aménager des batiments et @orconstruire. L'usine C.E.A. ne s’est pas
formée ex nihilo. Elle héritait d'un long passéavers les vieilles infrastructures poudrieres.
La S.T.R. avait comme mission durant deux ansuydietj 1946 a juillet 1948) de transformer
les batiments du C.E.B. en installations modermes pccueillir 'usine de chimie nucléaire.
Ce premier aménagement était donc bien une modéorsd’infrastructures avant la
construction de nouvelles. Dans le mémoire d’'Hdet)x plans de I'enclave du Bouchet
réservé au C.E.A., avec un tableau détaillant lesctions des batiments et leurs
numérotations, nous permettent de mieux saisirangnagemefit. Un plan de I'enclave
date d’avril 1951 et l'autre plan date du 15 juB¥&®’. Nous pouvons ainsi comparer ces
plans et mieux saisir les changements survenug 4946 et 1950 sur cette enclave du
Bouchet. En 1946, c’était un espace occupé patren&ine de batiments (en ne prenant en

compte que la partie sud de I'enclave et I'lle Baélm, représentées par le premier plan).

285 Informations issues dans le compte-rendu récapitules travaux réalisé par la S.T.R le 5 féviigd7, op.
cit.

8 Ces documents se situent en annexe de la cinquiartie Développement des batiments et installajiahs
mémoire (2™ dossier) d’Henri Huet, op. cit.

287 Ce plan de 1946 est lui-méme une mise a jour plan de 1936.
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Avec le tableau nous pouvons identifier 2dtiments sur les 30 recensés (sauf
erreur) sur le plan reproduit ci-dessus.tifuament tous les batiments aménagés étaient
d’anciens batiments de la poudrerie. Les atetler§abrication et leboratoires se situaient
au centre et au sud de I'enclave alors que les simagyae situaient surtout a I'ouest et sur I'lle
Brémaille. Les bureaux, les vestiaires et l'infirmerie se @it a I'est de I'enclave. Nous
voyons bien que, globalement, I'espace était digisin les fonctions des batiments, les
ateliers de production et les laboratoires d’'unécdés magasins de l'autre, les services
administratifs également séparés du reste de €usicr.. La plupart des batiments étaient des
magasins (35,5% du total), puis ceux affectés amices généraux, c’est-a-dire a I'entretien
et aux équipements d’énergie, (22,6%). Ensuite,snawons les services administratifs,
linfirmerie et les vestiaires (19,3%), puis leslars de fabrication (12,9%) et enfin les
laboratoires (9,6%). Certains batiments avaiensiplus fonctions et le nombre de batiments
affectés a une fonction n’était pas forcément spmgatique de limportance de cette
fonction ; les magasins avaient tout simplemenbinede place. Et les ateliers de production
occupaient peu de batiments mais ces derniers raygeur la plupart d’entre eux, une
surface importante. Par la suite des batimentsseegroupés et leurs fonctions changeront
en partie. Les petits batiments de la poudreaesgt le plus souvent agrandis en étant, par
exemple, regroupés lorsqu’ils étaient suffisamnpeathes les uns des autr€&st pourquoi
il est difficile de bien se représenter I'évolutides aménagements de l'usiinfin, nous
pouvons préciser que 'aménagement du Bouchet @tatménagement par étapes et qui ne
cessa de s’étendre jusqu’en 1961. Déja, en fel8di7, quatre nouveaux batiments de la
poudrerie devaient étre cédés au C.E.A. pour la¥ktipn de 'uranium métd® L'usine a
ainsi été démarrée tres rapidement. Enfin, il esbt@r qu’un seul batiment a été construit
entre 1946 et 1949, ce qui confirme bien que leigdn C.E.A. initiale reposait surtout sur
d’anciens batiments de la poudréfie Ce patrimoine poudrier a donc été conservé et

profondément aménagé.

288 || s'agissait des batiments du CEB n° 591, 44@ 68445 qui correspondaient aux batiments C.E°A4 n

(pour le n° 591 et trés certainement pour le n°, 4d®deux batiments ayant été regroupés en uj seul® 40
(pour le n° 636) et le n° 13 (pour le n° 445) damptrouvé en annexe du mémoire d’'Henri Huet (doskie
annexe 11.1.2), op. cit.

28 Tableau sur les caractéristiques des divers batsmdu Bouchet en 1946 acquis par le C.E.A. isslade

premiére partiegénéralité3 de la deuxiéme parti€(éation de I'usine, développement géngdcal mémoire (1
dossier) d’Henri Huet, op. cit.
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2) Le démarrage de l'usine

a) La nature inédite de la production

La fonction de la future usine nucléaire du Bouckst clairement définie par
I’Administrateur Général du C.E.A. de I'époque, RaDautry, dans le premier rapport du
Commissariat’. Elle se situait au début du processus de prastuatii niveau du traitement
des minerais et de leur purification pour isolerdnium ou le thorium, nécessaires pour
alimenter en bons combustibles les piles atomidLeesiature de cette production ne changea
pas depuis I'ouverture de l'usine en 1946 jusgadesmeture en 1971. Concretement, pour
'uranium, son activité était de fabriquer de I'miam métal apres purification de concentrés
uraniferes. En attendant de disposer des premielisra du Bouchet la S.T.R. travailla en
laboratoire et élabora les meilleurs procédés @niemucléaire pour que la future production
soit rentable et d’excellente qualité. La purifioat des concentrés uraniféres fut dans un
premier temps étudiée puis, dans un second teragsf télaboration de I'uranium pur sous
forme métal. En octobre, I'uranium métal fut poarpgremiere fois produit a partir d’oxyde
mais sous forme pulvérulente (en poudre) et fa@hnoxydable. Il fallut attendre décembre
pour qu'a partir de fluorure, un métal d’uranium gigalité, soit obtenu (a la fin du mois).
L'année 1946 fut donc une année d'essai et d’emm@riation afin de trouver la bonne
« alchimie » pour produire 'uranium métal de paratcléaireLa purification de I'uranium
pouvait débuter a la fin de 'année 1947 mais Bélation du métal n’était prévue qu’a partir
de 1949.

b) Premiers objectifs et premiers rendements

Les objectifs de production étaient, initialemetd,100 kilos de métal uranium par jour,
soit 25 tonnes produits pour une année (pour 25 jde travaif)’". Cependant la production
qui démarra a la fin de I'année 1950 n’atteignié des 10 tonnes par an (soit 2,5 fois moins
gue l'objectif initial). Bien que cette productiore cessa d’augmenter a partir de 1952 en

étant multipliée par deux chaque année, les débmtspu étre, a priori, difficiles. Le

2% Deuxiéme partie du rapport C.E.A. de 1946 a 198@jgé par I'Administrateur Général, délégué du
gouvernement, Raoul Dautrérchivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses

291 Cet objectif de 100 kilos d’uranium métal par jast inscrit dans le contrat de 1946 entre le C.EtAa
S.T.R. déja cité.
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rendement de 100 kilos de métal uranium par joarété atteint qu'aprés 1953 et non des
1950 comme cela était prévu. Cette faiblesse lajtiqui s’explique par I'élaboration des
procédés de production constamment perfectiblése aapidement effacée par la formidable

expansion de la production dans les années a venir.

¢) L’administration de la nouvelle usine du Bouchet

Une partie du rapport de Raoul Dautry nous permappiéhender I'organisation
administrative du Bouchet, similaire & celle de @loa?°“. L’administration était totalement
centralisée au siéege du CEA, a Paris. Seulement agents administratifs travaillaient au
Bouchet a cette époque sous les ordres et la cadiath d’un ingénieur, lui-méme délégué a
'administration du Bouchet au nom du siége. Noogowns bien que le domaine scientifique
et le domaine administratif étaient parfaitemempasés a I'image de la dyarchie qui gouverne
le CEA. Cependant, pour des raisons budgétainesatjues, aucun administrateur en chef ne
se trouvait dans les sites du CEA, tout était edieé au Siege. Il n'y avait qu’une seule et
unique gouvernance administrative. Ce centralishig@ait néanmoins un ingénieur a
assurer quelques fonctions administratives endaetdélégué, ce qui peut apparaitre comme
un handicap dans son travail de scientifique. Sitintpie ce n’était pas une sinécure, vu la
liste de ses prérogatives. La sécurité du site, eotretien, sa gestion et son bon
fonctionnement, la surveillance des travaux et #miement des fonds de trésorerie étaient
sous le contrdle de «l'ingénieur-délégué ». Saiomsétait chargée. L'importance du secret et
de la confidentialité industrielle était de rigueetr était rappelée dans les obligations de
« l'ingénieur-délégué » qui devait veiller a préserle secret autour des recherches du site

nucléaire.

d) Les effectifs de l'usine C.E.A.

A partir de 1947, les premiers agents du C.E.Avarent au Bouchet, mais c’est depuis

juillet 1948 que les installations de l'usine naité furent totalement prises en charge par le

292 partie surLes Sections administratives des établissementEhigillon et du Bouchetlu chapitre 7
(Indications sur quelques activités de l'adminisivaj de la deuxiéme partie du rapport rédigée par
I’Administrateur Général, délégué du gouvernemeadR Dautry, page 113 du rapport C.E.A. d’actiwatéde
gestion, 1946 — 195@rchivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses
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C.E.A**® La premiére liste du personnel de I'usine quesnawons pu consulter concerne
I'année 1948 Le total des effectifs était de 89 agents, biee ge nombre soit différent de
celui indiqué par un tableau des effectifs réadigies 1971 qui était de 94 agents pour I'année
1948. La différence n’est que de cinq agents nlkesegiste. Pour les effectifs il est difficile
d’avoir des chiffres exacts et identiques d'unerseua l'autre. En tout cas un nombre
relativement important d’agents travaillaient antauvelle usine de chimie nucléaire. 13,5%
des agents étaient des ingénieurs ou cadres ($2nmers sur 89). L'encadrement était donc
assez discret. |l est intéressant de remarquerdgeeagents travaillaient en famille. Huit
noms sont communs a au moins deux personnes etdusgatre personnes. Il peut s’agir de
simples homographes sans liens familiaux. Si lesslisont réels cela correspond a 19
personnes, soit 21,3% du personnel, qui travaiitaee couple ou en famille. Nous pouvons
nous interroger sur la nature et les modalités etwutement. Celui-ci a d0 en partie se
réaliser sur le plan local. Au 31 décembre 195§, avait 116 personnes qui travaillaient a
l'usine nucléaire du Bouchet dont 16 cadres sdigngs et techniques (13,8% du personnel).
Les 22 employés administratifs et des services rgémén’avaient pas d’encadrement au
Bouchet, nous pouvons donc penser que ce dermigrésté au siege parisien. Le personnel
du Bouchet ne représentait alors que 7,2% du peesaotal du C.E.X” Le Centre
d’Etudes de Saclay était encore en chantier en.1P%0nétropole, le site du Bouchet était le
moins important des sites du C.E.A. au niveau dmbre de travailleurs. Mais son

développement industriel n’était alors qu’'a sesutieb

3) Les premiers rapports entre le C.E.A. et |le Berdes Poudres

Désormais au Bouchet deux institutions devaientabitér. Deux cultures scientifiques

et d’entreprise étaient amenées a échanger. Lasored entre le monde des poudres et celui

293 Mémoire d’Henri Huet, partie 3 de la partie |1, @jt.

2% | a liste a été établie & la fin de I'année 1948tt€ liste est issue de la quatriéme parfieo{ution des
effectif§ du mémoire (3 dossier) d’Henri Huet, op. cit.

% De 1610 personnes réparties entre le siége a P4a8xA% du total, I'établissement de Chatillonantenay-
aux-Roses = 41,2% du total, les divisions de Laklela Crouzille dans le Puy-de-Déme et Grury adrig-
et-Loire avec quelques autres missions de progpectiiniere = 34% du total et les missions miniedes
Madagascar, 'A.E.F et 'A.O.F = 5% du totdles données sont issues d’'un tableau qui est it le
premier chapitre Apercu statistique sur I'ensemble des seryidesla deuxiéme partie du rapport rédigée par
Raoul Dautry, Administrateur Général, délégué duvgonement, intégré au rapport d’activité et deigesdu
C.E.A. de 1946 a 195@rchivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses
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de 'atome porterent essentiellement sur l'aménagerde I'espace de la poudrerie réservé a

la nouvelle usine nucléaire.
a) Entre acquisition et location de terrains

Grace a un tableau sur I'état des terrains situpsogimité du Centre du Bouchet et
figurant au cadastre au nom du C.E.A, nous conmagsprécisément les parcelles acquises
par le CEA au Bouchet, leur surface et leur loasitist*. La superficie achetée par le C.E.A.
était de 2 hectares, 55 ares et 27 centiares. aéespon acheté, 9 hectares, 22 ares fut loué
par le Service des Poudres. Les neuf parcellessciiér ce document sont identifiées par leur
numéro du cadastre. Elles se situent au Bouchat pnoximité, comme la cantine qui ne se
situait pas sur le site méme du Bouchet mais audieles « Prés Picard ». Ce document nous
apprend que le C.E.A. s’est rendu propriétaire \dien 22,7% du Bouchet au sens large dont
10 ares, 52 ca au lieu-dit: « Le Bouchet » (0,99tatal). Nous voyons donc bien que
'armée restait propriétaire de I'ensemble de l&sp du Bouchet, seuls quelques terrains
avoisinants furent achetés par le C.EEA. réalité, I'enclave du CEA n’a cessé de s’agmandi
depuis 1946 (environ 6 hectares) jusqu’en 1971ifem\l2 hectares). Une dizaine d’hectares
était louée par I'Armée et plus de 2 hectares tétagquis par le C.E.A. C’était donc un

espace dynamique en constant aménagement.
b) Montant du loyer et valeur des immobilisationsGE.A.

L’enclave de la poudrerie nationale est occupéele&@.E.A. dés le 14 juillet 1946,
c'est-a-dire neuf mois aprés la création du Conaries(18 octobre 1945) et cing mois avant
la location de batiments par la Direction des Peside 10 décembre 1946, contre un loyer
annuel de 950000 frarf¢$ (73938,5 euros actuels) ; ce qui correspond adjouir & un loyer
mensuel d’'un peu plus de 6000 euros. Le loyer seidhc relativement peu élevé au regard
du territoire et du bati loués. Mais il faut attemde 26 janvier 1948 pour que l'acte définitif

soit signé entre I'Armée et le C.E.A. Cela a prnispeu de temps. L'occupation et la mise en

2% Ce tableau est issu de la premiére pargiénéralitéy de la deuxiéme partieCféation de Il'usine,
développement généyalu mémoire (% dossier) d’Henri Huet

297 Informations issues de la partizisine du Bouchetdu chapitre 8 Inplantations géographiqugsle la

deuxieme partie du rapport rédigé par '’AdminigttatGénéral, délégué du gouvernement, Raoul Dautrl]9
du rapport d’activité et de gestion du C.E.A. dé@.8 1950Archivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses
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chantier du site ont donc commencé avant la réigalasn définitive de la présence du C.E.A.
au Bouchet. Cette présence s’est renforcée tréislerapnt avec le développement des
installations et I'extension des terrains. La ualdes immobilisations et équipements du
Bouchet acquis entre 1946 et 1950, s’élevait a m@Bons de francs, ce qui équivaut a
4461600 eurds® actuels. La dépense était donc trés importantéauidget total dépensé par
le C.E.A. pour I'ensemble de ses acquisitions d'obitisations entre 1946 et 1950 s’élevait a
3579 millions de francs (= 94485600 euros act@i€ld)a somme est colossale. Les dépenses
consacrées pour Le Bouchet ne représentaient q@864du total dépensé. Le plus gros
budget était destiné a Saclay encore en chanti@p®d (34,5% du total). Loin derriére, nous
trouvons le budget pour le fort de Chatillon (14,9 total). Le Bouchet représentait le
troisieme budget le plus important mais était tfois inférieur a celui de Chatillon et était
plus de 7 fois inférieur a celui de Saclari moyenne, de 1946 a 1950, 34 millions de francs
(de 1950) ont été engagés chaque année, pour iB#aou d'immobilisations (surtout les

terrains et batiments militaires d’origine).

c) Premiéres extensions en 1948 et 1949

Une demande d’extension de I'enclave de la pousleui Bouchet au profit du C.E.A.
est pour la premiére fois exprimée le 29 septeriB#s’. Cette demande d’extension était
motivée par le développement de l'usine qui ne pduse contenter de I'espace loué par
'armée en 1946. Ainsi, a la fin de 'année 1948sihe nucléaire, non achevée, avait besoin
de plus d’espace. D’autres extensions s'imposéranta suite. C’'est donc une usine-chantier
en continuelle expansion qui apparait durant cemgres années d’occupation de I'enclave
du Bouchet par le C.E.A. Nous remarquons égalempeatle C.E.A. acquiert des terrains et
des batiments du C.E.B. au fur et a mesure du dgpement de l'usine. Il n’y avait donc pas

de programme initial de construction d’ensemblé¢'u®ne. Cette construction ou acquisition

% Conversion a partir d'un franc de 1950 qui va0264 euro de 2010, source INSEE.

2% Ces données sur la valeur des immobilisationsaftes, batiments, machines...) sont issues du premi
chapitre Apercu statistique sur I'ensemble des serjidesla deuxieme partie du rapport rédigée par Raou
Dautry, Administrateur Général, délégué du gouvererd, intégré au rapport d’activité et de gestianCde.A.

de 1946 a 195®Archivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses

39 Lettre de I'’Administrateur Général du C.E.A. aurdaiteur du C.E.B. pour l'acquisition de terrains et
batiments du Bouchet, datée du 29 septembre 19d8e (ettre est issue de la premiére parfgo{ution
généralé de la deuxieme parti€&kélations avec le Centre de Recherches du Boushetice des Poudrgde la
deuxiéme partieGréation de I'usine, développement géngdal mémoire (3 dossier) d’Henri Huet, op. cit.
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de batiments se réalisaient par étapes en fondgofavancée du chantier et des nouveaux
besoins de l'usine nucléaire. L'extension de 19d8cerna la pointe nord-ouest de la partie
sud de I'enclave du Bouchet. C’est dans cette gomequelques ateliers de production furent
construits (atelier de grillage, de refusion...¢sdaboratoires et une chaufferigusine-
chantier a partir de 1948 prend donc de plus es gduplace au détriment de son voisin. Au
point qu'un avenant (acte écrit qui modifie lesusles d’'un contrat) dit étre établi en aoQt
1949.Une deuxieme extension fut demandée par le C.Eu/Savice des Poudres au terme
de cette année 1949 Cette fois-ci la demande portait sur toute Blémaille, entre les bras
sud et nord de la Juine. Cet espace représentdiensnde I'usine achevee. C’est donc une
superficie relativement importante. L'objet pringipgle cette demande d’extension restait le
montant du loyer. En effet, le C.E.A. était surtbotataire de I'enclave de la poudrerie
militaire et a ce titre devait verser un loyer aginau Service des Poudres. Ce dernier
souhaitait augmenter le loyer annuel de 95000Q:#antrois millions de francs (87120 euros
actuels”). Le C.E.A. était prét a accepter ce loyer mago@adition qu'il puisse occuper la
totalité de I'lle Brémaille. Nous voyons bien qeeG.E.A. ne pouvait agir au Bouchet que si
ses rapports avec I'armée étaient cordiaux. Néamndée C.E.A. n’était pas aux ordres de
’Armée et n’hésitait pas a négocier, notammentl@dwuestion du montant du loyer. Celui-ci
augmenta quant méme. Le Service des Poudres mgditrevaloriser ses rentes dans une
période de forte inflation ou la monnaie perdaitsdevaleur. Mais cette augmentation fut
amortie pour le C.E.A. par I'acquisition de nouveaerrains et de batiments et par la forte

inflation. Finalement, chacun y trouva son intérét.

A l'aube des années cinquante, le territoire dudBeti était en plein essor avec un
dynamisme scientifique et technologique remarquabée poudrerie s’engageait vers de
nouvelles recherches dans I'armement chimique ehdaede aéronautique et spatial avec
'étude de nouvelles poudres a propulsion et deseumns-fusées. L'arrivée du C.E.A.
reconvertit une ancienne partie de la poudrerig Vaventure nucléaire, alors a ses débuts.

Une nouvelle histoire s’ouvrait pour Le Bouchet.

301 | ettre du 30 décembre 1949 de Raoul Dautry a &higur Général Adolphe Kovache. Cette lettre esteis
de la premiére partieEgolution généralpde la deuxiéme particRglations avec le Centre de Recherches du
Bouchet, Service des Poudrete la deuxiéme parti€€(éation de l'usine, développement géngral mémoire
(1*" dossier) d’Henri Huet, op. cit.

392 Conversion a partir d’un franc de 1949 qui va02904 euro de 2010 (INSEE).
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II) Développement de 'usine nucléaireegité mutation de la poudrerie (1950 — 1960)

Alors que la poudrerie ne produisit plus rien eHélle industrielle et se recentra
pleinement sur ses activités de recherche, l'usin#éaire s’engagea au contraire vers une
production industrielle. Deux destins pour un mémgpace résolument tourné vers la chimie
et ses applications de derniere génération. Cepéndas réussites scientifigues et
industrielles se sont-elles exprimées en phase laregronnement du Bouchet ou I'ont-elles
dégradé ? La question écologigue commenca a appagdia progressivement remis en
guestion les stratégies de développement des esggghimiques. Depuis plus d’'un siecle le
site du Bouchet a constamment été occupé par diegéscchimiques. D’une telle histoire,
nous ne pouvions faire abstraction de la dimensioironnementale. A la fin de cette partie,
nous nous attacherons a décrire et expliquer Esepsus de croissance du Bouchet confronté

a de nouveaux enjeux, en particulier I'enjeu édojog,.

A) Les croissances d’'une usine nucléaire dynamique

L’année 1952 fut une année charniére pour l'usim@éaire qui vit sa production passer
au stade industriel mais fut aussi une année imptatour le C.E.A. avec la mise en chantier
du nouveau plan quinquennal particulierement aeupiti Au total, trois réacteurs nucléaires
supplémentaires furent construits, ainsi qu’un draccélérateurTres rapidement l'usine du
C.E.A. dat répondre a un impératif industriel darfor des quantités toujours plus élevées de
combustibles nucléaires afin d’alimenter les preesepiles atomiques francaises. Cette
exigence d’'intérét national provoqua une restratiom du site du Bouchet. Sa croissance
industrielle ne pouvait s’accomplir que par unesagton du territoire alloué au C.E.A. Nous
pouvons nous demander dans quelle mesure la rgaéfide « 'espace atomique » fut-elle
acceptée et percue par le Service des Poudresjgtaie de cet espace ? Nous chercherons
aussi a comprendre la stratégie suivie dans 'agemant du territoire par le C.E.A.

1) Une production au stade industriel

Que produisait-on exactement a l'usine nucléaireBduchet ? La question mérite
d’étre posée et sa réponse est simple mais a UEplegnonde de I'atome apparaissait comme
étrange, opaque, mystérieux, voire dangereux poerpartie de la population. Les habitants

des environs ne savaient pas ce qui S’y passaitsdaget qui entourait ces activités
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stratégiques n'inspirait pas la confiance aux gémpays’”. Depuis, le C.E.A. a beaucoup
communiqué sur ses recherches et ses applicatimhsstrielles mais dans les années
cinquante, la période n’était pas a la transparence

a) Un processus industriel complexe

La production portait essentiellement sur I'élaiorade lingots d’uranium destinés a
alimenter des piles atomiques c'est-a-dire degeeecnucléaires (les piles de Saclay, celle
de Chatillon et méme une pile suéddide Ces lingots de pureté nucléaire sont les
combustibles nécessaires au fonctionnement d’ucteéanucléaire pour, au final, produire
de I'énergie a des fins civiles ou militaires. Ceg@nt, I'uranium n’est pas isolé a I'état
naturel. Il se trouve en tres faible quantité ddasnombreux sous-sols. Aprés I'extraction
d’'importants volumes de minerais uraniferes, iltféas traiter. La premiere étape de la
production a l'usine du Bouchet était ainsi celle ld purification qui consistait a isoler
l'uranium des autres composants du minerai. Cattéigation initiale se faisait par voie
humide avec l'utilisation de produits chimiquesa¢ide nitrique concentré, le carbonate de
soude et une solution de soude). Ces attagues wéewhia des actions meécaniques pour
décanter, laver et filtrer (éventuellement souslli¢giom) les différentes solutions, devaient
permettre d’isoler, au final, I'uranium sous form&iranate de soude. Il existe néanmoins
plusieurs manieres de parvenir a ce résultat (ahyddiser de I'acide sulfurique) tout dépend
de la nature du minerai a traiter. Le rapport d&4lddique juste 'usage demeélanges de
produits d’origine différente sans autres précisiofs Cependant, la purification n'est pas
terminée et il faut désormais purifier 'uranatesibeide. Par voie humide, I'uranate de soude
est transformé en nitrate d’uranyle et est don@adéabsé d’autres impuretés (I'acide libre est
utilisé ainsi que de nombreux solvants et de l'detillée). Mais I'opération n’est pas finie

car le nitrate d’uranyle n’est pas encore totalenpem, il faut donc le transformer en oxyde

303 | a sociologue Pascale Trompette écrit : « La runsewcharge du reste (...), elle trahit une cudosiispecte
envers les “atomistes”, ces hommes venus d’ailletirsomplotant derriére des frontieres étanches 20 de
son livre :I'usine buissonniere, une ethnographie du travailrmonde industrielToulouse, Octares éditions,
coll. Travail et activité humaine, 2004, 193 p.

304 Ces informations sont issues de la pa@iemie et Chimie-Physiquiu chapitre 2 Développement des
travaux scientifiques et techniqyiedu rapport C.E.A. d’'activité et de gestion de 29Archivesdu CEA a
Fontenay-aux-Roses

395 voir la partie : Production d’uranium métale la partie Département de chimidu chapitre :Services

scientifiques et techniquedu rapport C.E.A. d’activité et de gestion de 19p4 39, Archives du CEA a
Fontenay-aux-Roses
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pur (oxyde UO2 ou peroxyd®) dans des cuves chauffées et agitées ou le nithatanyle

est mélangé avec de I'eau oxygénée et de 'ammoeiézette derniére stabilise le pH). Aprés
filtrage et lavage I'oxyde d’'uranium est totalemenir (mais jamais parfaitement, il reste
toujours des impuretés mais pratiquement plus dbled). Aprés la purification vient
I'élaboration du métal sous forme de lingots. Gecpssus se réalisait de plus en plus par voie
séche (c’est-a-dire par voie thermique). C’est niurgette production qu’est élaboré le

fluorure®’

d’uranium. Celui-ci, par calciothermie, se fondl'atanium fondu n’a plus qu’a
étre refroidi pour, dans des lingotiéres, devenifine (et enfin !) des lingot&®. Nous voyons
bien que le processus de production est extrémeooemplexe et que I'uranium doit passer
par une multitude d'étapes pour s’extraire du n@net devenir en fin de processus un lingot
de pureté nucléaire. La production est établie emctfon des propriétés physiques et
chimiques de tous les éléments qui interviennent parifier et solidifier 'uranium. Dans ce
processus de production, l'usine du Bouchet jowknhc un role intermédiaire entre
'extraction des minerais et I'usage des combussibhucléaires par le traitement et la

transformation de I'uraniurf’.

b) Le boom de la production (1952 — 1959)

Cette production atteignit un niveau industriel 8852 avec 9 tonnes de lingots
d’'uranium de pureté nucléairé et augmenta de facon exponentielle les annéesmseiva
pour atteindre 300 tonnes de lingots d’uranium @57let 435 tonnes de lingots d’'uranium en
1959, I'année record de cette décennie. Le graphiindessous présente cette vertigineuse
croissance de la production. A la suite dedlistrialisation de sa production amorcée en
1952, 'année 1953 est marquée pour Le Bouchetipgrocessus de production en continu
du minerai au métal. Désormais, I'usine peut trdée minerais avec I'ouverture de son usine

minerai depuis juin 1952. Mais c’est bien en 19%@ gette usine marcha a plein régime.

30%| e peroxyde est un composé organique ou minéraénant deux atomes d’oxygéne adjacents (Encyclepédi
Larousse) .

307 e fluorure est un composé binaire du fluore aweautre élément, ici I'uranium (Encyclopédie Lase).

308 Toutes ces informations sont notamment issues ppora scientifique C.E.A. n° 425CEA-R-425 (La
préparation de l'uranium métplde 1955, trouvé au Centre d’Etudes nucléairesSdelay au Service de
Documentation.

399 D'yranium principalement, ou de thorium, et, atipate 1956, d’uranothorianite.

319Brochure de présentation du Bouchet par Henri idass le bulletin du C.E.A. de mai 1963.
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Apres le passage de ses activités du stade seostired au stade industriel en 1952 et en
1953 (en paralléle avec Saclay) I'intensificatiaas dythmes de production était désormais a
I'ceuvre en 1954La production annuelle de l'uranium métal a plug gloublée de 1953 a
1954 (de 28,5 tonnes a 66,8 tonnes). A partir dgb,1fa production doubla annuellement
jusqu’en 1957 pour dépasser les 400 tonnes d'uramigtal en 1958. C’est une croissance
exponentielle qui n'a pas souffert des modificagiolechniques notamment pour la
production de l'uranate de soude. En 193@sirle nucléaire commenca a produire du
thorium & partir d’'un nouveau minerai, I'urémmrianite™. Les sels de thorium seront
vendus aux Etats-Unis. Sa production devint reptablse commercialisaCette nouvelle
production démarra tres fortement avec 24,5 todeasétal produit en 1956 et 190 tonnes de
métal produit 'année suivante, soit une augmemtatie 675,5%. Cette production se stabilisa
autour de 175 tonnes les autres années. Cettesamoes remarquable s’exprimait aussi par

une recherche constante de rentabilité.

Production d'uranium métal (en tonnes)
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Diagramme realisé a partir d’'un tableau sur la petidn du Bouchet, issu de la partie 3
(Programmes de productions, résultats, livraigaies la 7™ partie Production$ du
mémoire (dossier n° 3) d’Henri Huet, op. cit.

311 Introduction générale sur le budget du C.E.A. deors rapport d’activité et de gestion de 1956 dpgirde
notamment les investissements pour la réalisatiofe edémarrage du nouvel atelier d’uranothoriardte
Bouchet, p. 16Archivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses
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c) La course au rendement

La production devait étre rentable. Le C.E.A. deaaisi concilier le développement de
ses recherches scientifiques et de ses innovatemmniques particulierement codteuses (le
nucléaire réclame des investissements trés loands) des productions industrielles devant
rapporter économiquement par une bonne commeastialis de celles-ci, de I'énergie
nucléaire et des technologies employées. La relobeate la rentabilité était donc permanente.
Pour cela, des 1952, le C.E.A. envisagea de réalise économies sur les facteurs de
production, notamment par I'amélioration des teghas et par une réduction de la main-
d'oeuvré™. Le co(it de production d’'un lingot d’uranium de B§ en 1952 était de 495000
francs. Un kilo de métal pur en lingot coltant al@5000 francs. L’année suivante ce colt de
revient baissa de 50% alors que la production augmenta de 216,6%. Ppaua I'usine
ralentit sa production tout en continuant a rédsioa prix de revient. C'est ce que lI'on
appelle faire des économies d’échéfleCela signifie que la production de I'usine C.EdA.
Bouchet était de plus en plus rentable, au mosgyien 1959.

2) La dynamigue des ressources humaines

Cet essor industriel n'était possible que par wrassement du personnel de l'usine.
Cette hausse des effectifs, de quelques dizairsggedis a plusieurs centaines de personnes,
supposa de corriger chague année l'organisationsitki L'usine se développa aussi

administrativement avec une direction aux respdligabétendues.
a) Des effectifs en hausse constante
Avant toute chose il est important de souligner tpsesources rapportant des chiffres

du personnel ne donnent pas toujours les mémekatdsies écarts sont faibles mais ils

existent.ll est donc difficile d’obtenir des chiffres exaajsi se retrouvent dans différentes

%12 partie :Chimie et Chimie-Physiqudu chapitre 2[éveloppement des travaux scientifiques et teclesiglu
rapport CEA d’activité et de gestion de 1952 p.Ag¢hivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses

313 partie : Département de Chimigu chapitre Services scientifiques et techniqaiesrapport CEA d’activité et
de gestion de 1953, p. 3Xrchivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses

34| s'agit de la «diminution des co(ts unitaires obtenue par I'augtagon de la taille de I'entreprise et de la
guantité produite>, définition du dictionnaire de Sciences économget sociales de I'édition Bréal, op. cit.
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sources.Nous pouvons néanmoins affrmgue de 1948 a 1960, le personnel n'a cessé
d’augmenter (de 385%) en passant de 94 & 456 agehiss plus fortes hausses ont eu lieu
en 1950 et 1953 (plus de 30% d’augmentation a ehémg). Cette période de croissance du
personnel reflétait celle de I'usingindustrialisation qui s’est amorcée entre 1951852 se
traduisit par une hausse des effectifs et I'ouvertle 'usine de minerai entre 1952 et 1953
s’exprima également par une hausse du personrainée charniere de 1952 peu structurante
a, au contraire, été calme avec une faible progmesti nombre d’agents. Ainsi, lorsque les
effectifs augmentaient sensiblement cela correspibadine hausse de la production ou a une
extension de l'usine. Nous retrouvons ce méme sahés)années suivantes. Les effectifs
augmentaient d’environ 14% par an de 1954 a 19&7vard ces années, I'usine nucléaire était
en pleine expansion. Enfin, de 1958 a 1960, legmexe n’augmenta en moyenne que de 3%
par an. Bien que l'usine continua a s’étendre, demesmoindre mesure il est vrai par rapport
aux années préecédentes, les effectifs augmentpeentCeci s’explique par le fait que la
capacité de travail était déja importante (plug@@ agents) et la restructuration technique de
'usine ralentit fortement la croissance de l@aduction dont le besoin de main d’ceuvre s’en

Effectifs de l'usine C.E.A. du Bouchet de 1948 a 1960
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Diagramme réalisé a partir d’'un tableau d’ensersbides effectifs de I'usine nucléaire du
Bouchet, réalisé en 1971 et intégré a la quatrigange Evolution des effectifslu mémoire
(1*" dossier) d’Henri Huet, op. cit.

315 Tableau d’ensemble sur les effectifs de I'usineléaire du Bouchet, réalisé en 1971 et intégrécauidriéme
partie Evolution des effectifsiu mémoire (3 dossier) d’Henri Huet, op. cit.
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trouva diminuéLe graphique ci-dessus représente clairement éetii@ition des effectifs a la
hausse de 1948 a 1960. Les barres en vert maquentroissance forte du personnel, a
I'inverse, les barres de couleur bleu-vert marquentalentissement de cette croissance. Nous
remarquons d’ailleurs que les premiéres annéesnétéavorables a un accroissement des
effectifs a la différence des derniéres annéesetie cécennie durant lesquelles l'usine a
atteint sa pleine maturité et son rythme de cragsikea politique des ressources humaines est
toujours a I'image de la stratégie industriellel'datreprise. Le C.E.A. ne dérogea pas a la

regle.
b) La place du personnel du Bouchet dans la streictu C.E.A

La croissance des effectifs du Bouchet durantieg@s cinquante suivait-elle celle des
effectifs globaux du C.E.A. ? Les rapports d’a¢éuet de gestion du C.E.A. communiquent
les chiffres du personnel annuellement. De 195953 1la part du personnel du Bouchet dans
le personnel total était, en moyenne, de 8,2% eQwitt représentdi quatrieme plus grosse
part du personnel en 1950 et 1951 et la cinquietue grosse part en 1952 et 1953.
L'importance relative du personnel du Bouchet serrtdtal des effectifs baissa donc
légerement. En 1954, cette situation resta inchargédis, a partir de 1955, la part des agents
du Bouchet dans le personnel total du C.E.A. neacds diminuer (6,3% en 1955, 5,6% en
1956, 4,5% en 1957, 4% en 1958, 3,6% en 1959 stqie 3,1% en 1960). Malgré une
nette croissance des effectifs du Bouchet, ceseatsrn’ont pas augmenté aussi rapidement
gue ceux d'autres sites du C.E.A. Ceci s’expligae le fait que le personnel de l'usine
nucléaire ait perdu de plus en plus de poids darstrlicture du C.E.A. En comparant les
evolutions des effectifs des principaux sites dummissariat, représentées par le graphique ci-
dessoud’, nous remarquons deux points importants. D'ua, pe formidable essor des
effectifs du C.E.A. qui des 1958 devint une enisspde plus de 10000 salariés. Essor qui
s’expligue par l'expansion du site scientifigue &aclay (avec plusieurs milliers de
travailleurs) et I'expansion de la D.R.E.M. (Direct des Recherches et des Exploitations

Miniéres) qui regroupait tous les sites du C.E.A.meétropole, en outre-mer ou dans les

318 Tous ces pourcentages ont pu étre réalisés gukogomnées du personnel fournies par les différeapports
d’activité et de gestion du C.E.A. ainsi que patdkleau des effectifs du Bouchet de 1948 a 1936rénau
mémoire d’'Henri Huet, op. cit.

37| est & noter qu’ & partir de 1955, les effectiésSaclay et de Chatillon sont regroupés dantssaux du
personnel. La difficulté a isoler ces effectifs pestifs justifie les pointillés qui représentens lévolutions
approximatives du personnel de ces sites, néanrpoicbes de la réalité.
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colonies qui étaient chargés de la prospectioneefextraction miniere des radioéléments.
D’autre part, nous remarquons que la part destdffates établissements industriels était la
plus faible, en dehors du siege parisien (entre %% du total). Ce qui laisse penser que la
production industrielle bien qu’avalant pres demaitié des investissements de I'entreprise
avait besoin d’assez peu de personnel. Une usioaite dispose de relativement peu de
main d’ceuvre, il suffit bien souvent de quelqueshidciens et ingénieurs pour faire
fonctionner toute une installation industrielle. Usopouvons ajouter que la grosse part de
travailleurs industriels profitait a l'usine de Maule, centre de production de plutonium
implanté sur la rive droite du Rhone entre BagisoisCeze a I'ouest et Orange a l'est. En

1960, le personnel de Marcoule représentait géiaisecelui du Bouchet.

c) La question du logement

Dans un contexte de crise du logement au lended®ala guerre, qui va traverser toute
la décennie des années cinquante jusqu’aux annéesite, le C.E.A., organisme prospere,
ne pouvait rester indifférent au souci de se latgerses agents. Nous apprenons que la
guestion du logement du personnel était ggitEr le C.E.A. tres sérieusement. Il n’'y avait
pas que de vaines paroles, il y avait aussi des,ades acquisitions et des constructions de
logements. Ainsi en 1954, pres de 11% environ désctds de la région parisienne
occupaient des logements C.E.A. (217 sur 1985 sjjéht

38 La partie « d »Groupe des affaires immobiliédesle la partie Section des Achats, contrats, brevets et
affaires immobilieresdu chapitre Administration généraledu rapport C.E.A. d’activité et de gestion de 4,95
Archivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses
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Evolution des effectifs du C.E.A. entre 1950 et 196 0
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Courbes réalisées a partir des données sur lerpmistdes sites C.E.A. communiquées par les
rapports d’activité et de gestioArchives/C.E.A.aFontenay-aux-Roses

Par la suite, le C.E.A. augmenta son parc d’envé6@ logements par an (au moins
pour les années 1959 et 1960) Pour Le Bouchet, neuf logements étaient proprikté
C.E.A. (une maison achetée et huibgements familiaux ont été construits). Neuf agents
supplémentaires furent donc logés avec leur farillé954°°. Cela contribuait & sédentariser
localement le personnel du Bouchet et par la méogasion a soutenir la croissance de la

population des communes voisines.

319 premiére partieRersonnel de la partie Effectif et infrastructure générale du CE rapport d’activité et de
gestion du CEA de 1959, p. 11 et de 1960 pArfchivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses

320 La partie « d »Groupe des affaires immobiliédesle la partie Section des Achats, contrats, brevets et

affaires immobilieresdu chapitre Administration généraledu rapport C.E.A. d’activité et de gestion de 4,95
Archivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses
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d) Luttes sociales (1957 — 1958)

Le 20 novembre 1957, une greve d'avertissementddeeRres éclata a l'usine C.E.A.
du Bouchet. La C.G.T. du site était en pleine gHscence avec plusieurs réunions jusqu’a
celle du 6 déecembre réclamant une augmentationrglénées salaires et la signature d’'une
« bonne convention collectivé’. Ce climat social tendu s'exprimait aussi a lagvetie,
touchée depuis octobre par une série de gréved @e25 octobre et les 19 et 28 novembre),
qui concernait autant les services chimiques gseskrvices administratifs. Le principal
syndicat & I'usine nucléaire était la C.G*Talors qu'a la poudrerie c'était F.O. Aprés une
autre gréve de 24 heures a l'usine C.E.A. les Z22ganvier 1958, des avancées semblent
avoir été obtenues sur les salaires (en févried). lutte des travailleurs se poursuivit
néanmoins, notamment pour obtenir une prime fixaagt une prime de résultat (octobre
1958). Nous voyons bien que malgré I'essor delierdi nucléaire, les salariés de ce secteur

devaient lutter pour une meilleure répartition delsesses.

3) Une extension requliere de l'usine

a) D’une usine a l'autre...

L’'usine minerais a été achevée en juin 1952, répondinsi a I'objectif de construire
de nouvelles installations de traitement industted minerais actifs fixé dans le premier plan
quinquennaf”, méme si sa construction a, en partie, été réaéisél951. L’'aménagement de
I'lle Brémaille, acquise en 1950, était bien avaané€l952, malgré un béti encore faible. Cet
espace insulaire était surtout destiné a étre @cpap des magasins afin d'y entreposer les
dépdts stériles et d’hydroxydes. Son réseau roatat encore en construction. Un pont en

béton armé situé dans I'axe de I'entrée principhlesite a également été édiflée réseau

321 Ces informations sur les activités syndicales dudbet sont issues des fiches des renseignemearéisagé
de la période 1957 — 1958, réunies dans un dossexplosif » (note de [I'archiviste) auArchives
départementalese Chamarandecote :997 W 56

322 En janvier 1958, en plus de la C.G.T. une nousslion syndicale apparait liée a la Fédératiamctise
des Syndicats de la Métallurgie, adhérente a 1alGoF

323 Introduction générale du rapport d’activité etgéstion de 1951, pages 1 etA2chives/C.E.A.a Fontenay-
aux-Roses
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électrique a été renforcé et une nouvelle chaeffiestalléé”. Le C.E.A. va jusqu’a abaisser
la nappe souterraine passant par I'encldvespace était donc pleinement modelé pour
satisfaire les besoins du C.E.A. En 1953, I'lle rBaéle recut de nouveaux batiments,
notamment les 4 magasins au nord de I'lle et umieat « douches » en voie de construction,
réservé aux travailleurs de l'usine minerai (afe sk nettoyer des poussiéres, notamment
radioactives)". Nous remarquons que |'usine minerais fonctiondejiuis juin 1952 environ
et que les douches ne furent utilisables qu’'en19iB4. Espérons que durant ces deux années
les travailleurs ont tout de méme pu se nettoyler sortie de leurs ateliers. En tout cas, les
ateliers de production précédaient les infrastmestude sécurité et d’hygiene pourtant
indispensables dans ce type d’activité. Le prograntiaménagement n’était donc pas si
cohérent que cel&n 1954, le batiment « douches » était enfin teémiriaménagement de
bureaux se réalisa sur la partie sud du site. Lienbat de traitement d’uranothorianite était a
I'étude. Plus l'usine voyait ses activités croiteplus I'espace gu’elle occupait subissait de
profonds aménagements. En 1955, les premiers b@8mau nord de l'enclave se
constituérentA partir de cette année, en plus des constructiomss observons également
des destructions de batiments (1 a 6 par an jusgl@®1) ce qui laisse penser que pour
gagner de la place, de I'espace a di étre trouvé@’anciens locaux de la poudrerie trop
obsoletes pour étre conservés. Leur disparitioarmis de restructurer I'espace et de batir de
nouvelles installations modernes et adaptées adduption. C'est en 1956, que l'usine
d’uranothorianite fit son apparition. Il s’agissditin vaste batiment de 1236m2 qui accueillait
tout le processus de traitement de I'uranothomanib minerai riche en thorium et en uranium
issu des mines de Madagascar. Le batiment de lfasirdation avec des laboratoires fut
aménagé en 1957 et 1958, ainsi que le grand atiigurification.Le chantier s’essouffla a
partir de 1959 et, malgré quelques constructicasjnle, ayant atteint ses limites spatiales,

cessa alors de s’étendre. La plupart des batinfiergist construits dans les années 1950 (46

324 Informations issues de la quatriéme par#ie Bouchet de la troisiéme partieService des Travaux et
installationg du chapitre 6 Administration généraledu rapport C.E.A. d’'activité et de gestion de 2,95. 44,
Archives/C.E.A.aFontenay-aux-Roses

32 Informations issues de la quatriéme parie Bouchetdu chapitre Service des travaux et installationdu
rapport C.E.A. d’activité et de gestion de 1953, fibet 72Archives/C.E.A.aFontenay-aux-Roses
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Cartes réalisées a partir d'une carte de l'usiraéaire insérée au bulletin du C.E.A.
n°5 de mai 1963%entre de documentation du C.EaSaclay et d’'un tableau sur les
caractéristiques des batimeirtséré a I'annexe V-9 de la partie V du dossie2 di mémoire
d’Henri Huet, op. cit.
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exactement, soit environ 57% du total), périodextesion de I'usin&’. Nous pouvons
observer, page précédente, cette considérable grpade I'usine nucléaire (tous les plans

sont reproduits;f. annexe
b) Une expansion sous condition

Chaque extension de l'usine nucléaire nécessitaitdrisation de la poudrerie. Ainsi,
en 1951, le C.E.A. souhaitait disposer de plus diaotare de terrain pour s’étendre. Cette
nouvelle extension fut motivée dans une Iétfrau directeur du C.E.B. par le souhait du
C.E.A. de construire des chalets. En réalité, levebespace acquis accueillit le bassin de
décantation. Il faut aussi noter que le C.E.A. @&cégalement des infrastructures du C.E.B.
comme des routes, des ponts et méme un embrancheden voie ferré€®. Chaque
nouvelle extension sur |'espace militaire ema#iune correction a la hausse du loyer du
C.E.A. versé au Service des Poudres. Entre 195958, le montant du loyer a augmenté de
25%, passant de 3 millions a 4 millions de fra#cghaque renouvellement de bail, le loyer
augmentait’”. Méme I'impét foncier des locaux loués était ppgé le C.E.A. ce qui est assez
étonnant. Le locataire payait en plus de son |lteygaxe fonciere du propriétaire. C’était la
double peine. Visiblement le C.E.A. avait de quaygr et pouvait se montrer généreux a
'égard du C.E.B. qui de son c6té ne souhaitaitfpas le moindre cadeau a son locataire,
bien au contraire. Par la suite, le loyer passd dellions de francs en 1956 a 6 millions de
francs en 1959°. Et malgré cette augmentation du loyer le C.Eitérét & débourser

encore de l'argent pour s’étendre. Nous voyons hjies les crédits ne manquaient pas au

3% Toutes les indications sur les batiments, leue datcréation ou de démantélement, leurs dimensiomsurs
fonctions, sont rassemblées dans un tableau daddspnséré a 'annexe V-9 de la partieDéyeloppement des
batiments et installationslu dossier n° 2 du mémoire d’'Henri Huet, op. cit.

327 Lettre du 21 mars 1951 du directeur de I'usineléaire et destinée au directeur du C.E.B. Lessae de la
premiére partieEvolution généralede la deuxiéme partidkélations avec le Centre de Recherches du Bouchet,
Service des Poudresle la deuxieme partieC¢éation de I'usine, développement géngrdli mémoire (1
dossier) d’Henri Huet, op. cit.

328 pcte de renouvellement et d’extension de la locaéntre le C.E.A. et le C.E.B. daté du 28 juin@,d5su de
la deuxieme partieRelations avec le Centre de Recherches du BouSketjce des Poudrgsle la deuxieme
partie Création de 'usine, développement géngdal mémoire (& dossier) d’Henri Huet, op. cit.

329 Acte de renouvellement et d’extension de la locaéntre le C.E.A. et le C.E.B. du 28 juin 1956, @p
330 ettre interne au C.E.A. entre le Service des kimté& et Combustibles Nucléaires et le Service fiirer et
Comptable pour une demande d’extension au Bouclaée du 2 octobre 1959. Cette lettre est issuka de

deuxieme partieRelations avec le Centre de Recherches du BouSleetjce des Poudresle la deuxieme
partie Création de I'usine, développement géngcal mémoire (3 dossier) d’Henri Huet, op. cit.
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Commissariat en ces temps d’essor industriel. B9,19n terrain de 2000 m2 put étre acquis
car un autre terrain de 8000-10000 m2 ne fut pasmé@ar le C.E.B". L’ancien directeur

Huet raconte qu’il tenta vainement de porter a 40@@ette derniere acquisition. Désormais,
il était difficile pour l'usine du C.E.A. de s’étdre a nouveau. L'usine dut alors optimiser

I'espace, d’une superficie totale de 96529 mz2.

B) Les nouvelles poudres de la poudrerie

L’arrivée de George Maire a la poudrerie du Bouokteta création de son service
L.C.*** en 1946, marquait le début d’'une passionnantetarede recherche qui bouleversa
'avenir de I'établissement militaire. La missionemiéere du service de George Maire était
d’étudier les propergols liquid€s. C'est-a-dire ¢oute source d'énergie chimique destinée a
servir d’agent de propulsion en I'absence d’atmasghterrestré® » notamment pour les
missiles ou pour les moteurs-fusées. Il s'agit’aetbpropulsion qui permet a un engin de se
propulser par sa propre source d’énergie. Aujowid’les propergols sont soit liquides, soit
solides et peuvent méme étre employés ensemblesisuéme engin. Mais au lendemain de
la Seconde Guerre mondiale, les propergols liquétagent tres largement employés pour
l'autopropulsion. lls avaient fait leurs preuves $es fusées V2 allemandes. Cependant,
'usage des propergols solides pour propulser daegng tactigues commencgait a étre a

I'étude. Les poudres pouvaient ainsi avoir un nauveestin que celui de 'armement a feu.

1) Intenses recherches...

Dans l'aprés-guerre, qui pouvait croire que les In@muses recherches du Service L.C.

allaient orienter la poudrerie vers de nouvellas/é€és. Pourtant, de recherches infructueuses

31 Lettre du C.E.A. au Service des Poudres pour lsendi la disposition du C.E.A. de nouveaux terrains
dépendant du C.E.B. le 7 juin 1960. Idem.

332 pour I'identifier au Laboratoire Central du Seevites Poudres d’ou était issu George Maire.

333 (Sous la coordination de I'Ingénieur Général dertfwment Lucien Toche)Propulsion, détonation,
pyrotechnie, une histoire des poudres entre 19439815 Paris, édité par le Centre des hautes études de
'armement et le COMHART (comité pour I'histoire armement terrestre), 2005, 319 p., vol. 2, p(d& les

propergols solides).

334 paul HAGENMULLER ,Propergols article numérisé de I'Encyclopédie Universalis.
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en découvertes prometteuses, le service de Geogaje M écrit les premieres pages de la

nouvelle vie du Bouchet.
a) Les premiéres découvertes (1946 — 1950)

Il est important de revenir a 'immédegbres-guerre, durant lequel le Service L.C.
entreprit ses premiers travaux. Comment conceves poudres du futur adaptées a
'autopropulsion ? L’équation que devait résoudénuipe de George Maire était, pour
simplifier, de trouver le moyen de transformer tgemtiel chimique de poudres en énergie
cinétique, puis mécanique. Ceci en respectant mggratifs scientifiques, techniques, de
sécurité, ou encore économiques. Les propergadliesaobnt deux grands avantages, la simple
utilisation et la facilité de stockage, mais ontrammbreux inconvénients, combustion trop
rapide, performances énergétiques souvent médjocoEd élevé.®* Sans détailler les
travaux réalisés au Bouchet, nous pouvons inditpsedeux découvertes intermédiaires qui
ont amené I'équipe L.C. a ses grandes réussite&adit de la poudre du docteur Nordt et du
JATO ameéricain. Le docteur Nordt était un chimiateemand recruté par les services du
renseignement francais qui proposa une poudre loritesse de combustion se révéla
constante quelles que soient les variations de éenwé®. Mais son gros défaut était
gu'elle avait une structure incompatible avec lame de gros blocs, pratiques pour
I'autopropulsion. Le JATO désigne les fusées d&tasce au décollage des avions de la firme
americaine Aerojet (firme créée pendant la Seco@Gderre mondiale qui produit en
particulier des moteurs-fusées). C’est par un veyagx Etats-Unis, a I'été 1947, que George
Maire put obtenir de riches informations sur lapguision des fusées JATO reposant sur des
propergols solides composites en gros bfdcais le défaut majeur était que ces engins
furent rapidement obsolétes sur le plan techriitju€e qu'il faut retenir de ces expériences,
au-dela de cette quéte des poudres idéales, dstilde influence de la recherche allemande
d'une part et de la recherche américaine d'autmt, sar les scientifiques et ingénieurs

francais, bien que le role des savants allemandBoaichet soit resté tres limité. En cette

335 1dem.

336 0On parle d’effet « plateau ». George Maikgentures de recherchesp.cit, pp. 44 — 46.

337 C'est la période des « missions de productivigd s’échanges plus informels entre Européens (Asigla
Francais essentiellement) et Américains. GérardsaisL’'Europe occidentale a I'heure américaine, 1945 —
1952 Ed complexes, Paris, 1992, 351 p.

33 George MaireAventures de recherchesp.cit, pp. 47 — 51.
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période d'aprés-guerre, la chasse aux cerveauxaisaitf outre-Rhin et la péche aux
renseignements se faisait outre-Atlantique. La esztie du Bouchet n’échappait pas a ce

schéma.

b) Les nouvelles poudres (1950 — 1953)

Finalement, aprés plusieurs années de travailptepergols solides aux propriétés
idéales furent trouvés. Les propergols double lisgoudre Epictéte) d'une part et les
propergols composites (plastorgols, isorgols etdgals) d’autre part. « L’Epictéte » a été
découverte par I'Ingénieur Général Fleury, le di#ac du Service des Poudres de I'époque,
lors d'une visite aux Etats-Unis (a l'automne 196@écidément, les voyages outre-
Atlantique s’inscrivaient dans le cadre des « misside productivité » et du plan Marshall.
Grace a ses notes officieuses, I'équipe de GeorgeeMput fabriquer cette poudre miracle
(effet « plateau », longue durée de combustionossipilité d’étre produite sous forme de
gros blocs®), en 1951/52. La plastolite est un propergol dé¢eay a la fin de 'année 1951, &
partir de recherches sur les fumigenes d'un awtrgice de la poudrerie, le service de
dispersion, alors dirigé par G. Reure. Ce derruet’elée d’utiliser la pate de PVC (du Geon
121) comme diant de poudre propulsivé’ » afin de faciliter la réalisation de gros blokca.
plastolite était née. Il est important de souligmgre les recherches de George Maire
bénéficiaient de la collaboration avec les équgeStauff de Nord Aviation et avec celles de
la poudrerie de Sevran. Au début des années citgjui@nservice L.C. prit de plus en plus

d’'importance au sein de I'établissement.

2) Premiers essais et applications industrielles

Les premiéres réalisations furent des missileslaats avec des propulseurs chargés en
poudres spéciales (poudre SD puis poudre « Episjétainsi, les SS 10 furent produits
industriellement a partir de 1952 aux poudrerieSSderan puis a Saint-Médard et les SS 11
furent fabriqués a partir de 1953 au Boucliétgnnexe Y. Il est a noter que dans le domaine
militaire, il est essentiel d’innover régulieremexiiin de préserver le secret des procédés de

fabrication ainsi que la nature des engins pred@ette course a l'innovation stimulait les

39 |dem, p. 58.

3% |dem, p. 67.
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recherches du C.E.B. De nombreux essais de propulle fusées furent effectués au centre
de tir du Bouchet, au moins pour les blocs de pouldy taille modeste. Pour les plus gros
blocs (de 200 kilos par exemple) les essais avdiEmtsur des zones militaires plus vastes
(notamment au Sahara). Le Bouchet assurait la ptiotude présérie des blocs-fusées
(comme les blocs Aspic en plastolite) et leur patiden industrielle était entreprise par

d’'autres poudreri€s’ & partir de 19547

C) Des industries chimigques face a la guestionrengementale

Au cours de ces années cinquante, un début de geissonscience de la question
écologique apparait. La pollution industrielle coempe a interpeller la population et les
pouvoirs publics avec I'essor de I'activité chimggdie synthese et de I'activité nucléaire. Bien
gu’il faudra attendre encore quelques années peeif’mnpact environnemental de I'activité
économique soit reconnu dans le dfditLe site du Bouchet, réceptacle de ces entrepdises
chimie industrielle, était particulierement conaepar toutes les questions de dégradation et
de protection des écosystémes. Nous abordons jieoldématique de la pollution de I'air et
celle des eaux du Bouchet. L'aménagement de I'espeturel au cours de ces années
cinquante est aussi abordé. Autant la poudrerie’'gsime nucléaire sont étudiées dans cette

partie.

1) Le Bouchet, un espace pollué ?

a) L’empoisonnement de la Juine et la poudreri&219

31 es poudreries de Saint-Médard-en-Jalles, Angoelémencore Sevran.
312 George MaireAventures de recherchesp.cit, p. 72 et p. 96.

343 Emilian Koller, Traitement des pollutions industtes, Paris, éd Dunod % éd), 2009, 568 p. A la p. 4 de
cet ouvrage est cité la définition de la pollutéxrite par le comité scientifique de la Maison-Bla@ en 1965 :

« la pollutionest une modification défavorable du milieu natupei apparait en totalité ou en partie comme le
sous-produit de I'action humaine, au travers d'efféirects ou indirects altérant les modalités dpartition des
flux d’énergie, des niveaux de radiation, de lastdation physico-chimique du milieu naturel etlégdondance
des espeéces vivantes. Ces modifications peuvertefi’homme directement ou au travers des res®suen
produits agricoles, en eau, et autres produits dujidues. Elles peuvent aussi I'affecter en altéidast objets
physiques qu’il détient, les possibilités récréasidlu milieu ou encore en enlaidissant la natere
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Un précieux document de 1952 montre que la pohliutia Bouchet n’était pas une
chiméré®. Dans ce cas précis, il s'agit de 'empoisonnendenta Juine relevé par le service
des Eaux et Foréts qui nourrissait de forts soup@otiégard de l'usine nucléaire et de la
poudrerie. Le directeur de celle-ci, M. Kovachegida de faire procéder a des analyses au
sein du site pour détecter la cause éventuella g@llution (appelée « point de souillure »).
Sur un ton trés affable, M. Kovache exprimait toste bonne volonté sans pour autant
reconnaitre pour le moment la moindre responsahikt son établissemehes analyses ont
ete effectuées par un chimiste employé par Le Batucke qui relativise largement l'intégrité
des résultafs®. Ces derniers étaient d'ailleurs parfaitementaretir de la poudrerie qui n'a
rien a se reprocher. Il N’y aurait donc aucun es@uiement de la riviere (pas de corps nocifs
relevés dans les eaux). Cependant, cela n'exppgsgourquoi les poissons de la Juine dans
ce secteur ont connu I'hiver 1952 une forte md#alielevée par le service des Eaux et
Foréts. Kovache écrit juste dans une nouvellegletiix Eaux et Foréts « qwila donc lieu de
penser que la mortalité massive constatée cet havété due a une cause extérieure a
I'Etablissement®». Il est peu vraisemblable que les poissons soéentgrand nombre
décédés de mort naturelle dans un délai aussi.dbwst donc fort probable qu'il y ait eu
empoisonnement. Cela ne veut pas signifier que dugcBet en était responsable mais c’était
la seule industrie chimique de la région (usineléaice et poudrerie). Nous pouvons
également étre surpris de la désinvolture affichée M. Kovache, qui, pour éviter toute
pollution future de la Juine, fit détourner unetgadu réseau d’écoulement de certains
laboratoires vers la tourbiere. Visiblement I'éduié écologique de cet écosystéme ne le
préoccupait pas. Pourtant il aurait dut savoir ga’tourbiére est un véritable refuge de faune
et de flore. Il est vrai aussi pour sa décharge tj@poque les tourbiéres n’avaient pas encore
acquis la valeur écologique qu’on leur porte awjduri. Il n’en reste pas moins que la
tourbiére du Bouchet était considérée par défaotnee un simple tout-a-I'égout naturel et
tout simplement une poubelle. Ces échanges erstredax et Foréts et la poudrerie ne sont
donc pas rassurants et laissent a penser queigigroidu milieu naturel au Bouchet était une

344 | ettre du 10 mars 1952 de I'lngénieur général AtelKovache, directeur du Centre d’Etudes du Bauhe
un ingénieur des Eaux et ForéABE, cote 971 W 12

34> Lettre du 29 avril 1952 d’Adolphe Kovache a unénigur des Eaux et Foré&DE, cote :971 W 12 Les
résultats ne sont pas indiqués dans la lettresSaudature des études réalisées est préciséergrisiiacidité,
recherche de corps toxiques, immersion de cagg@®idsons aux endroits les plus critiques et mérokerehe
de sels d’'uranium pouvant parvenir des eaux s’écoulant des ateliersEhergie Atomique.

348 |Idem.

183



réalité. La station de filtration des eaux de lagrerie n'a été modernisée qu'aprés 959

(changement des filtres).

b) L’empoisonnement de la Juine et le C.E.A (1955)

Le C.E.A. a aussi eu faire aux Eaux et Foréts, censaon voisin, le Service des
Poudres. Visiblement, une pollution a été relevaelgs Eaux et Foréts, due aux effluents de
I'usine nucléaire au cours de 'année 1985 e probléme semble, dans ce cas précis, étre lié
a la trop forte acidité des eaux rejetées en evadec «un pH trop élevée. Le C.E.A. a donc
modifié le procédé de production (ici pour pré@pituranate) afin d’avoir un pH neutre sans
conséquence sur I'environnement. Cependant, leora@vec les Eaux et Foréts apparait
assez tendu. Dans ce documiéht’'auteur parle «’ennuis» pour désigner la nature des
relations entre l'usine C.E.A. et les services '&tat. La préservation du milieu naturel ne
semblait pas étre une priorité puisque le problemaronnemental n’était pris au sérieux que
lorsque les Eaux et Foréts intervenaient. |l sgajisd’une externalité négative, c'est-a-dire
d’'une conséquence neégative (ici la pollution) poaragent économique, (ici I'habitant des
environs) de I'activité d’autres agents économiqii@d’usine nucléaire et la poudrerie), sans
que ceux-ci n’en supportent les cotitsCette absence de contrainte économique et fienci
n'invite pas les pollueurs a prendre en compteslgsrnalités négatives de leurs activités et a

y mettre fin.

c) La contamination de I'air (1954)

Quelgues lignes du rapport C.E.A. d’activité egdstion de 1954 nous apprennent que

limpact environnemental était pris en considématé Bouchet, au moins a partir de cette

347 ettre interne au C.E.A. entre le Service des kit et Combustibles Nucléaires et le Servicerfoer et
comptable pour une demande d’extension au Boudhéte du 2 octobre 1959, dans laquelle le finannede
hauteur de 3 millions de francs de la modernisad®ta station de filtration du C.E.B. est actésliencadre des
négociations avec le Service des Poudres pour rétdedpace du C.E.A. Ce document est issu de uaiéime
partie Relations avec le Centre de Recherches du BouSwtjice des Poudrpgle la deuxiéme partie
(Création de l'usine, développement géngdal mémoire (3 dossier) d’Henri Huet, op. cit.

38 p. 5 de la liste chronologique sur le traitemess thinerais et des mises au point en semi-indusida
partie VII (Productions) du dossier n° 3 du mémalitéuet, op. cit.
39 1 dem.

30 Définition du dictionnaire de Sciences économigeeSociales de I'éditeur Bréal, p. 121.
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annéé>. Dans les rapports C.E.A. précédents, la dimensiironnementale n’apparaissait
pas. Cet impact est ici pensé au niveau atmosplegt des analyses deaentamination
atmosphériqgue ont été menées dans les ateliers du Bouchets Newconnaissons pas les
résultats mais il est intéressant de remarquet’lqyeothése d’une pollution de l'air résultant
des activités de l'usine de chimie nucléaire é&taiisidérée comme probable. Une aire de
stockage des résidus radioactifs était en projetette année 1954. Les caractéristiqgues de
stockage ne sont pas précisées. Nous pouvons egpérka radioactivité est pleinement prise
en compte et que ce n’était pas un stockage alibae (le confinement doit étre de rigueur

pour ce type de déchets).
d) La question sensible de la radioactivité

En 1955, il semble que c’est la premiére fois dangapport d’activité et de gestion du
C.E.A. que le probléme de la radioactivitéest abord&”. Pourtant cela fait déja dix ans que
le Commissariat menait des activités nucléairegtail’ donc peut-étre une réelle prise de
conscience au plus au niveau du C.E.A. des darigeraux radiations radioactives (alpha,
béta, gamma...). Surtout que celles-ci sont présatdns la plupart des activités du C.E.A., de
I'extraction des minerais uraniféres, de leur &naiént et des études en laboratoires. Le
Bouchet était bien sOr directement concerné parakleme. Le C.E.A. venait d’adopter les
normes d’exposition conseillées par la Commissioterhationale de la Protection
Radiologique (C.I.P.R.), organisme fondé en 1956 tu sixieme congres international de
radiologie. Pour les rayons X ou gamma on consitdénal937 que le rayonnement ne devait
pas dépasser les 0,2 roentgépar jour de travail puis la réglementation a évol€ 1951,
la Commission a rendu publiques ses recommandatilandose maximale tolérée pour une
semaine de travail exposé aux rayons gamma eétdit3leoentgen, 1,5 roentgen pour les

rayons touchant seulement les tissus superfici€l)8 roentgen pour les rayons des neutrons

®1p, 17, issue de la sous-parBrgupe de surveillance Chimie et Métallurgide la partie :Services
directement attachés au Haut-commissate. 18 issue de la deuxieme parEsgmen des grands projeide

la partie citée plus haut du rapport C.E.A. d’'atdiet de gestion de 1954rchives/CEAa Fontenay-aux-Roses
%2 | a radioactivité désigne la propriété de certaiogaux atomiques de perdre spontanément de lesseren
émettant des particules ou des rayonnements élemgnoétiques (Bernard Silvestre-Brac, article nusééde
'Encyclopédie Universalis).

%3 Introduction du rapport C.E.A. d’activité et destien de 1955, p. 13Archives/CEAa Fontenay-aux-Roses

%4Un roentgen est une unité d’exposition aux rayomai)amma (Encyclopédie Universalis).
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(dans le domaine nucléaire). En 1954, la Commisadwpta le rem (« roentgen équivalent
homme ») pour mesurer la dose de radioactivité rabsopar I'homm&°. Ces mesures
permettent donc de contrdler le niveau de radiodétet de prévenir ainsi les dangers d’'une
exposition trop importante. Le C.E.A. adopta rapidat les recommandations de la C.I.P.R.
des 1955. On restait cependant dans un champ deaissances assez limité sur cette
guestion ou elles étaient relativement peu dévéeppNous apprenons également que des
« stations de surveillance ont été installées aux abords des sites du Cafirhde détecter
une possible radioactivité dans les communes \assiwert-le-Petit, Itteville, Saint-Vrain et
Ballancourt étaient donc concernées par ces cestrbh population ne le savait peut-étre pas
mais sa qualité de l'air devait étre surveillégdes. Surtout que la radioactivité est inodore et
incolore. Il est a noter que la sécurisation desssiucléaires s’est réalisée au fur et a mesure
des progrés accomplis dans ce domaine sans rgglieagion d’'un principe de précaution
(principe juridiguement reconnu qu’a la fin des @es 1980). Sur le probleme des déchets
radioactifs, leur récupération fut a I'étude & jpate 1958°°. Nous pouvons nous interroger
sur I'usage de ces déchets depuis la fin des aEeSils n'ont pas été récupérés, que sont-
ils devenus ? Il semble en effet surprenant, valrerrant, qu’il ait fallu une dizaine d’années

pour que la question des déchets radioactifs sigit pn compte.

2) L’'aménagement de I'espace boisé

La question du reboisement du site militaire esumé&nte dans I'histoire du Bouchet.
L'arrivée du Service des Poudres en 1934 avait eénain important aménagement du
territoire poudrier avec le reboisement de 60 mesteCette campagne de camouflage du site
s’était interrompue avec la guerre et fut méme seren question avec un déboisement de la
poudrerie. Au milieu des années cinquante, le Serdes Poudres souhaitait reprendre cette

vaste opération de reforestation maitrisée.

355 Bulletin 3/1988de I'A..E.A. écrit par un certain H. Smith (cofitsible sur Internet).

% partie 1 Usine du Bouchte la partie Production et matiéres de base de I'industrie naickdu rapport
d’activité et de gestion du CEA de 1958, p. R&hives/CEAa Fontenay-aux-Roses
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a) Le probleme du financement (1955 —-6)95

La premiere lettre d’'une correspondance entre tke mailitaire et les Eaux et Foréts
concernant la reprise du reboisement du site,romtgsu en 1939, date du 19 octobre 1955
Cette correspondance s’étendit sur plusieurs neigrg 1955 et 1956) sur la question de
'aménagement forestier du Bouchet et surtout auddmande de I'Armée que les plants
nécessaires a ce reboisement soient délivrés graemt par les Eaux et Foréts. Nous
pouvons nous demander ce qui motivait cette demandeobablement un probleme de
financement. Il s’avére en effet que le colt d'ebaisement de grande ampleur est tres éleve.
Il est néanmoins surprenant d’apprendre que |'arco@eptait a ce point sur la générosité des
Eaux et Foréts. Sur les essences demandées panchd?, la diversité était de rigueur et la
sélection était exigeant& Ainsi, non seulement 'Armée demandait aux Eauf@éts la
délivrance gratuite d’arbres mais en plus étaigexnte sur les essences qu’elle souhaitait
obtenir. Le directeur général des Eaux et Foréts donna swoeiment un avis défavorable
pour la délivrance gratuite de plants et graineessgaires & 'aménagement du Bouthet
L’ingénieur des Eaux et Foréts de Versallles, fabte a la demande du Bouchet, fut
désavoué par sa hiérarchie. Cependant, celletaitressposee a aider Le Bouchet sans pour
autant en préciser les modalités et demandait justeomplément d’'informations. Il semble
gue c’est le colt trop élevé de 'opération quigibprobléme pour les Eaux et Foréts qui ne
pouvaient pas se permettre d’octroyer gratuitemer@ prestation de cette envergure. Le
Service des Poudres de son c6té ne souhaitait ijesbant pas ruiner son budget pour
financer cet aménagemenfaide des Eaux et Foréts au Bouchet n’était pasr @utant
bloguée et I'Ingénieur forestier de Versaillesd#voir dans son courrier au directeur de la
poudrerie qu’'un complément d’'informations était eesaire afin que sa hiérarchie puisse

prendre une décision définitive sur cette questiorEn réalité, les renseignements ciblés

%7 Lettre du nouveau directeur du C.E.B., I'Ingéniemr Chef de 4° classe des Poudres, Corbu, destinée a
I'Ingénieur en Chef des Eaux et Foréts, datée doci®bre 1955ADE, cote :971 W 12

358 Nous pouvons citer le chénehétre, le charme, le robinier, le chataigniee, Ibouleau, le cyprés, le
platane, I'épicéa commun, le pin laricio, le pinind’Autriche, le sapin argenté (commun), le serbie thuya,
le tilleul, le tulipier de Virginie, I' if, le jasim jaune, le jasmin d’hiver, le laurier-cerise...

39| affirmait que toute subvention au Bouchet, mépae donation de plants forestiers du Fonds Feresti
National de la Faisanderie de Sénart, ne pouvafaise car «'Etat ne peut se subventionner lui-méme
Néanmoins, il demanda a son subordonné de réalisapuveau rapport, détaillé, sur 'aménagementtexai
était prévu au Bouchet et de répondre a quelquestiqus qu’il se posait (surface concernée, essenagure du
sol...). Lettre du 29 février 1956 du directeur é&éh des Eaux et Foréts a I'un de ses conservadelarsuite de
son rapport du 31 janvier 56 recu le 2 févrADE, cote :971 W 12
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concernaient les surfaces destinées a étre reboisedes essences choisies pour ce
reboisement. |l s’agissait bien d’un devis quit&téclamé par la direction des Eaux et Foréts
pour évaluer le colt précis d'un tel aménagemeatqulestion financiére était au cceur des

tergiversations entre les Eaux et Foréts et 'Armée

b) Un aménagement qui tarde a se réaliser (19966)1

En 1957, ce n'est pas seulement un probleme dedamaent qui ralentit le programme
d’aménagement mais c’est tout simplement un redarts la délivrance de plans demandés
par les Eaux et Foréts au Bouchet depuis plus aftff. Ces plans étaient nécessaires aux
Eaux et Foréts pour concevoir au mieux I'aménagérmersite et certainement aussi afin de
dresser un devis. Il est surprenant qu’il faillénge mois ou plus au bureau de dessin du
Bouchet pour réaliser ces plans malgré sa surchigrgevail. Il est vrai aussi que représenter
graphiquement le vaste site du Bouchet nécesditaémps. Mais nous pouvons aussi penser
gue '’Armée a hésité a transmettre ces plans awx Ea Foréts, du fait de leur caractére
militaire. lls seront tout de méme transmis. Quetgannées plus tard, en 1960, la question du
reboisement du site était toujours d’actualité & [EEaux et Foréts informent la direction du
Bouchet qu’avant tout reboisement un entretien mamb devait cependant étre réalisé
Nous pouvons penser que I'état naturel du Bouctaét #sez sauvage. En 1960, 'homme
était donc loin d’avoir totalement maitrisé ce lmula nature continuait malgre tout a régner.
A la fin de 'année 1960, le reboisement du Boudheenfin une réalité ! Apres des années
de tergiversations, de procédures, d’hésitaticasidnagement du site était enfin d’actualité.
Enfin presque, puisque les arbres qui auraienttddl abattus au terme de I'hiver 1960 ne
'avaient toujours pas été. C’est comme pour lagaux d’entretien (élimination des ronces,
clématites et morts-bois et élagage des arbres) guaient pas encore été réalisés depuis huit
mois. La raison du manque de main d'oeuvre fut e®@anpour expliquer ce retard. La

pépiniere du C.E.B. recut 600 arbres de 9 essedif&gentes (dont une majorité de

360 ettre de I''lngénieur Principal des Eaux et Fogéigersailles au directeur du Bouchet, datée dwasm956,
ADE, cote :971 W 12

%1 | .a demande des Eaux et Foréts pour la délivrarcelahs du Bouchet date du 6 mars 1956, un rappel d
cette demande date du 22 mai 1957 et c’est finaleteel7 juin 1957 que le directeur de la poudrarierme
I'Ingénieur Principal des Eaux et Foréts a Versailjue les plans sont en cours de réalisatior@ttseansmis

« sous quelques jours ADE, cote :971 W 12

362 ettre des Eaux et Foréts au Bouchet du 11 m#&8, MDE, cote :971 W 12
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résineuxj°>. Celui qui supporta le co(it de cet aménagemest p&s précisé dans les derniers
documents consultés a ce sujet. Il est fort prabghk I'armée prit en charge le reboisement
de son site en revoyant a la baisse ses exigenitiedes. En effet, il était prévu d’'implanter

au moins 1000 arbres au Bouchet de 3 essencegpessble, par la suite, des arbres d’'une
trentaine d’essences, parfois assez rares et duiteuses. La gratuité demandée pour la
délivrance de plants et graines des Eaux et Fatétsétre définitivement refusée. L'armée a
néanmoins maintenu sa collaboration avec les EaBrréts qui étaient incontournables pour
la réalisation du reboisement du Bouchet, maiséelnisant au possible le colt total d'une
telle opération. Le site du Bouchet n’était pas cas isolé. L'armée par ses activités est
amenée a occuper de vastes territoires et detogoiaitravailler avec les Eaux et Foréts pour

I'entretien de telles étendues boisées.

En quelques années, le site du Bouchet s’est ptéfoant modernisé avec de nouveaux
laboratoires de recherche et I'essor d’'une using@alete dans le domaine nucléaire. Une
partie du site n’a connu aucune reconversion etiésignée comme « I'ancienne poudrerie »
sur laquelle des essais d’explosifs et de motaisées étaient menés. L’'établissement s’est
définitivement éloigné des activités traditionnglld’une poudrerie pour s’engager dans
I'exploration scientifigue et industrielle de fit@s innovantes, en particulier I'énergie

atomique et les propergols solides.

1) Les dernieres années du @aick et I'affirmation du centre de recherche du
Bouchet (1962 — 1971)

Cette derniére période de notre histoire du Boudhieimarquée par I'essor de ses
activités de pointe. Mais ce fut aussi la fin d’'uépoque, celle du C.E.A. qui en se
restructurant quitta le site, et celle du vieuxvi®er des Poudres dont le remplacement par la
Société Nationale des Poudres et des Explosifs. PN mit fin au long passé industriel de
la poudrerie. Ces deux faits datent de I'année 1@7dst pourquoi nous achevons ce récit a

cette année marquante de I'histoire du Bouchet.

33 |ettre du chef de district des Eaux et Foréts antigleron a I'Ingénieur Principal des Eaux et Foi@ts
Versailles sur la situation du Bouchet, datée dé@&mbre 1960ADE, cote :971 W 12

189



A) L'age d’or du nucléaire au Bouchet (1961 — 1968)

Au seuil de cette nouvelle décennie, le C.E.A. edait bien. Acteur économique
majeur pour l'industrie francaise, acteur diplomaé essentiel dans les relations avec les
« pays freres », principal acteur scientifique diendomaine atomique et acteur stratégique
dans le domaine militaire, le C.E.A. était plus un€ entreprise. Il était devenu, en une
quinzaine d’années, une institution incontournataas le paysage francais avec une stature
internationale reconnue, admirée, acceptée ou téelouA partir de ses recherches
ambitieuses et souvent réussies, cette institstiest inscrite dans deux réalisations centrales
du nucléaire : la production d’électricité, en levec E.D.F., mais également I'élaboration de
'arme atomique. Deux voies données a I'atome. L. A revétait ainsi deux visages, celui
de I'entreprise au service de la collectivité naissi celui de l'auxiliaire de 'Armée et de sa
force destructrice. L'usine de chimie nucléaireegpson essor et son développement soutenu
depuis sa création en 1946 jusqu’en 1961 (annéalelesers aménagements) a atteint ses
limites structurelles et devait désormais fonctem@ un équilibre constant. Les années
soixante furent une période d’équilibre et de miEupour cette usine dont la chute fut
d’autant plus douloureuse qu’elle n’a pas conndéldin. Dans quelle mesure pouvons-nous

parler d’age d’or pour ces derniéres années diéairelau Bouchet ?

1) Un contexte national favorable

Le C.E.A. ne s’est jamais aussi bien porté. Sorgbuétait colossal (2% du budget
national), son personnel était trées dense (plusl4@00 agents) son implantation était
importante sur I'ensemble du territoire mais awssioutre-mer, ses installations étaient les
plus sophistiquées au monde dans le domaine atendidimage de celles de 'URSS et des
Etats-Unis. Son avenir civil et militaire était gr@rometteur et le sera effectivement. Son
influence sur la filiere du nucléaire était totale consensus politique aussi. Le Bouchet
profitait de cet age d’or. Au centre de la filiaracléaire Le Bouchet bénéficiait en amont
d’'importantes ressources en minerais radioacti&netval de débouchés en pleine expansion.
Sa croissance était donc assurée par un contexi@enalaet international favorable au

développement du nucléaire.
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a) L'apogée du nucléaire militaire

Des les années cinquante, la France renforca salogg@ement nucléaire sur le plan
militaire et chercha a tout prix a asseoir son jeh&lance en la matiere. L’'enjeu était aussi de
se soustraire & linfluence anglo-saxotifie Cette politique indépendantiste s'est donc
affrmée tres tét, bien avant la politique gaudlistC’est pourquoi le C.E.A. reste
viscéralement lié aux intéréts supérieurs de I'Etaiccupe une place a part dans la recherche
et Iindustrie francaise. L’'acquisition de l'armeomique en 1960 était le résultat d'un
processus de recherche et de développement ireludobnt Le Bouchet fut I'un des

principaux acteurs. Ses combustibles étaient dsfeatce programme d’armement.
b) Le développement du nucléaire civil

En attendant, I'uranium traité au Bouchet n’étaitispseulement un enjeu pour
'armement atomique mais I'était aussi pour la piitbn d’électricité. En effet, la voie civile
du nucléaire découlait de la voie militaire et keigique a pris conscience de l'intérét de
'uranium pour produire de I'électricité. Un pays gleine croissance économique a besoin de
nouvelles sources d’énergie. Les centrales élaatiéaires (apparues en U.R.S.S. puis au
Royaume-Uni) intéressaient de plus en plus E.Dds premiéres applications a Chinon a
partir de 1961, furent une réussite. Bien queliaré U.N.G.G. (Uranium-Naturel-Graphite-
Gaz) sera par la suite abandonnée, comme la fai&au lourde (uniquement exploitée par le
Canada) au profit de la filiere a eau ordinaire f{li@re R.E.P. ou Réacteur & Eau sous
Pression en Franc&y. L'activité de I'usine nucléaire du Bouchet s'irigait donc aussi dans

ce programme civil de production d’électricite.
c) Des matieres premiéres disponibles

La découverte de nouveaux gisements (évalués 800@0 et 100000 tonnes) a la fin

des années cinquante assurait au Bouchet des messalisponibles. Mais les minerais bruts,

364 Déclaration de M. Guille du 9 avril 1957, Secnétad’Etat & la Présidence du Conseil chargé desionk
avec les Assemblées et de I'Energie Atomique, dagselle il déclare que la France doit disposer d'un
approvisionnement indépendant en uranium enrici@ime a un prix supérieur au prix de I'uranium foupar
les Etats-Unis>. Texte publié en annexe du rapport C.E.A. dvdtétiet de gestion de 1956, pp. 86 et 87.

3% |ntroduction du rapport d’activité et de gestian@.E.A. de 1961, pp. 5, 6 et&fchivesdu CEA & Fontenay-
aux-Roses
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non traités, sont trop pauvres et leur traitement xtraire les radioéléments codte trop cher.
Pour diminuer ce codt de revient il fallait que famerais qui arrivaient au Bouchet soient
guantitativement et qualitativement suffisants. Paela un traitement préalable était
nécessaire afin de renforcer la concentration fé@emi Nous voyons bien que l'usine
nucléaire du Bouchet était dépendante du travaillesi minerais effectué en amont de sa
production, au niveau des divisions et des missiomgeres (sous le contrdle de la D.R.E.M)
et des laboratoires de Chatillon sur le traitemded minerais pauvre€£e contexte des
matieres premieres nous permet de mieux comprdadsiuation du Bouchet et ses enjeux
economiques et stratégiques. Ses ressources mgimerenanquaient pas et ne cessaient de
s’étendre. Au point que l'usine essonnienne fit demiles partout en France. En effet, dés
1957, on comptait deux usines en fonctionnemeoe(@non en Sadne-et-Loire depuis 1955
et 'Ecarpiere en Loire-Atlantique depuis 1957)r Rasuite les usines de Bessines en Haute-
Vienne (ouverte en 1958) et Forez dans la Loiredde en 1959) complétéerent le dispositif.
L’outre-mer n’était pas en reste avec une multgtian des prospections et une extraction
importante d’uranothorianite & MadagastarMais I'extraction de 1000 tonnes d’uranium
sur une année nécessite d’extraire 900000 tonnesrtais (soit une teneur de 1 a 2%. ou,
dit autrement, il faut extraire une quantité coasidble de minerais pour n’en utiliser qu’un

peu plus de 0,1%).

3% partie du rapport C.E.A. d’activité et de gestitn1957 sur le contexte économique des matiéresignes,
pp. 21 & 28Archivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses
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INSTALLATIONS DU C.E.A. EN FRANCE
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Le rendement est donc tres faible (il I'est enqates pour les gisements du Canada ou
d’Afrique du Sud) et nous comprenons bien que fura prélevé du sol est considéré
comme un bien rare et précieux. Ce colt d’expioades gisements doit étre compensé
par des économiggalisées dans le traitement de 'uranium. C’estrguoi les procédés de
production étaient sans cesse perfectionnés pa@issay le prix de revient.

2) La place du Bouchet dans le réseau C.E.A.

La C.E.A. était principalement implanté en régioantilienne (quatre établissements
sur cinq s’y trouvaient, plus une division minieré long du Rhéne (I'établissement de
Marcoule et une mission volante au nord de Lyon¥wtout au Massif Central (pour les
divisions et missions miniéeres). L'usine du Boucéetrouvait donc au cceur d’un réseau qui
s’organisait des gisements miniers aux réacteucdéames en passant par les usines de
traitement chimique intermédiaires. Progressiverdentouvelles installations sont apparues :
'usine de Marcoule dans le Gard (1956) et celleViddvesy pres de Narbonne (1959) sans
oublier les installations de recherche de Cadardeims les Bouches-du-Rhéne (en chantier
de 1959 a 1963) et de Pierrelatte dans la Droms, @bnnue sous le nom de Tricastin (a
partir de 1960). La place de l'usine essonnienmesda réseau C.E.A. a donc perdu de
limportance au regard du développement de toutssnouvelles infrastructures nucléaires.
Surtout que dans les années soixante les centr€sEIA. de la région parisienne avaient
atteint leur pleine extension et n'intégraiphis les grands projets de développement (a
I'exception de Saclay). Il est aussi important deligner que I'usine du Bouchet ne se situait
pas pres d’'une mine d’'uranium a la difference decamsceurs, comme nous le voyons sur
cette carte. Les cercles orange représentent ¢edsm entre une mine d’'uranium et son
usine de traitement. Cela signifie que la créatietusine C.E.A. du Bouchet, pionniére dans

le traitement des radioéléments n'avait pas étévémpar la proximité d’'une mine.

3) La production, de I'essoufflement a la relance

a) Des capacités de production limitées (1960 4196

La production d’uranium métal a baissé d’enviroffeldntre 1959 et 1960 passant de

480 tonnes a 413 tonnes de métal. Malgré 27 todeanium produits sous une forme dite
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« intermédiaire» la production restait inférieure a celle de T85De 1960 & 1961, la baisse
de la production d’'uranium métal fut d’environ 25%n effet en 1961, seulement 310 tonnes
d’'uranium métal étaient produits. De son cl@éroduction de nitrate de thorium est restée
constante de 1959 & 1961 (environ 200 tonnes pEf aMalgré une hausse de cette
production en 1962 (403 tonnes) elle retrouvaitgjls niveau de 1960 et baissa a nouveau en
1963 (386 tonnes). Enfin, 'année 1964 était a dgm de cette période avec 387,3 tonnes

d’uranium métal produit§”.

Production d'uranium métal (en tonnes)
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Graphique réalisé a partir des données sur la ptiotud’uranium métal du tableau de
la partie 3 Programmes de production, résultats, livraispds la septiéme partie
(Production$ du mémoire d’'Huet (dossier n° 3), op. cit.

37 partie 1 Usine du Bouchgte la partie élaboration de I'uranium métallique putu rapport d’activité et de
gestion du C.E.A. de 1968rchivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses

38 parties sur la production du Bouchet du rappattilité et de gestion du C.E.A. de 19&thivesduCEA a
Fontenay-aux-Roses

39 Tableau de la partie Pfogrammes de production, résultats, livraispds la septiéme parti®(oduction$
du mémoire d’Huet (dossier n°® 3), op. cit.
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Comment expliquer cette baisse ou cette stagnatola production que I'on observe
parfaitement sur le graphique ci-dessous (en Wel)usine atteignait les limites de ses
capacités de production. Elle devait donc inngyaur relancer au mieux son activité. De
nouveaux ateliers furent ainsi mis en chantiereehduveaux procédés de production furent
adoptésCette période représentait les cing années deicagtation de l'usine sur le plan
technique avec la mise au point des dernieres atians et 'aménagement des dernieres
extensions du site. Cela explique cette stagnatioine cette baisse, de I'activité du Bouchet
qui dut ralentir le rythme pour mieux avancer @asuite.ll faut aussi ajouter le probleme des
débouchés en 1961, bien qu'on constate une nettdication avec une hausse de la
demande en 1962. En effet, les usines du C.E.A. produisaient plusanium qu'elle n’en
vendaient. Cela provoqua la formation de stockis dimitation volontaire des capacités de
production. Ce contexte ajouté au fort développéndenla nouvelle usine de production
industrielle d’'uranium prés de Narbonne (Malvésipl&jue aussi la stagnation, voire la
baisse de la production du Bouchet.

b) La relance d’une croissance vertigineuse (196968)

De 1965 a 1968 la production d’'uranium métal a amé de 62,2% passant de 529
tonnes de métal en 1965 a 858 tonnes de métalGsh(anée ou la production du Bouchet a
été la plus forte de toute son histoifé) Cette croissance était le résultat des derniéres
avancées techniques et expansions de l'usine. telappement du Bouchet a été tres peu
perturbé par des incidents techniqgues mais celapa&s empéché l'usine de se remettre
constamment en question et de perfectionner chauée ses productions et ses procédés de
production par des recherches de pointe tres dypasiParallelement, 'usine de Malvési
vit sa production en constante hausse. L'usine ammhise prit donc une nette avance et
s'imposa au Bouchet dans la production d’uraniumtamé_es avancées techniques
bénéficiaient surtout a 'usine de Malvési qui jeof des retours d’expérience du Bouchet,
qui ne pouvait plus s’étendre et ne pouvait, daes conditions, que moderniser son
équipement existant. Cependant, malgré cet édastné essonnienne restait a la pointe du
progres technique dans la fabrication des diff@®fbdrmes d’'uranium et pour cela n'avait

pas perdu son statut d’'usine pilote !

370 partie C Elaboration de I'uranium métallique pudu rapport d’activité et de gestion du C.E.A.1962, p.
32, Archivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses

371 1 dem.
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c) La recherche constante de la rentabilité

Nous cherchons ici a mieux percevoir la rentabdi#éda production d’'uranium métal au
Bouchet et surtout la logique de rentabilité quévaut dans une telle industrie dont le
fonctionnement, malgré son caractére stratégigeesendistingue pas, ou peu, de celui des
autres secteurs industriels et de leurs lois écanoas. Avec la représentation graphique
réalisée & partir de données issues du mémoireet’Bice sujét’, nous constatons trés
distinctement une baisse continue du prix de rdvde 1961 a 1967, c'est-a-dire que le colt
de la fabrication n'a cessé d’étre réduit par descgdés de production de plus en plus
efficaces et donc rentables, permettant de produieux, plus vite et en faisant des
economies sur les matieres employées. Par exer®lealcium, plus codteux que le
magnésium, a été définitivement remplacé par caigleren 1965.En comparant cette
évolution avec celle de la production et celle desngements techniques et structurels nous
observons que 'augmentation du prix de revienteeh959 et 1961 peut s’expliquer par une
baisse de la production relevée sur cette mémed®erin effet, si la production n’est pas
assez élevée elle n"amortit pas ou peu les frafalgication engagés. Les modifications dans
le processus de production du métal ont été asgeariantes durant cette courte période, ce
qui peut expliquer une élévation des charges samsepartie immeédiate. Par contre, de 1961
a 1967, la baisse du prix de revient peut étredaséquence de la forte hausse de la
production sur cette méme période qui a profité desiieres avancées techniques. Les
améliorations de la production sont d’ailleurs éest soutenues durant ces années, pouvant
créer une tension entre une production en hausse,cqs améliorations permettent et
soutiennent, et un prix de revient dont la baissenéanmoins freinée par la hausse des
charges liée a ce progrés technique qui colte thgrrobléme est comment produire plus et
moins cher malgré une hausse des charges, pomdartsaire a cette amélioration de la

production ?

372 premiére partieHvolution des prix de revient du métde la troisiéme partiefogrammes de production —
Résultats, livraisongde la partie VIl Production$ du dossier n° 3 du mémoire d’Henri Huet.
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Evolution du prix de revient de la production d'ura nium métal et de sa
marge prévue
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Graphique réalisé a partir des données fournies ldgpremiéere partieefolution des
prix de revient du métpte la troisieme partie’ogrammes de production — Résultats,
livraisong de la partie VII Production$ du dossier n° 3 du mémoire d’Henri Huet.

L’innovation colte cher dans son application imraélimais rapporte par la suite par
les gains de productivité qu’elle engendre. L'étiolu de la marge prévue, également
représentée sur le graphique, suit celle du prixegleent. A I'exception de I'année 1965, le
budget de la production est toujours supérieurraude revient. L'usine a donc pu faire de

substantielles économies.

4) La place du travail a I'usine nucléaire

a) Les réductions de personnel

La croissance des effectifs cessa en 1961, annketendance s’'inversa. Désormais ils

vont baisser jusqu’a la fermeture de l'usine en11@ I'exception de I'année 1964 avec une
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trés légére augmentation de 0,5%). L'année 197Q ahuter les effectifs de moitié.
L’évolution des effectifs est symptomatique de flaigsance ou du déclin d’'une entreprise,
c’est le cas aussi pour Le Bouchet. Cependant issdales effectifs ne représentait pas
forcément une baisse d’activité car de 1961 a l@6froduction de l'usine nucléaire a
continué a croitre. En détail, on observe sur cetéame période une augmentation du
personnel chargé de la fabrication de I'uraniumain@tausse de 21,6%). La baisse totale des
effectifs (-17,5% sur cette période) s’explique ladiminution des effectifs administratifs et
financiers (-21,5%) et par ceux du groupe techni@d2,7%). En regardant en détail nous

nous apercevons que toutes les catégories de petsvévoluerent pas au méme rythme.

Effectifs de l'usine C.E.A. du Bouchet de 1960 a 19 70
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Diagramme réalisé a partir d’'un tableau d’ensersbides effectifs de I'usine nucléaire du
Bouchet, réalisé en 1971 et intégré a la quatrigange Evolution des effectifslu mémoire
(1*" dossier) d’Henri Huet, op. cit.

Le personnel de production a été maintenu, voigeramté, jusqu’en 1969 alors que les
personnels techniques et administratifs ont dimiptegressivement. Cela signifie que la
restructuration du site s’est opérée dans 'optidgiene conserver qu’'un noyau d’agents pour
maintenir la production de l'usine dont le coltfdactionnement devait étre le plus réduit
possible. La diminution de la main d’ceuvre étaitamoix technique et économique. Sur le

plan technique cela permettait d’automatiser umgepde la production afin officiellement de

373 Tableau des effectifs du Bouchet de 1948 & 193@éau mémoire d’Henri Huet, op. cit.
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renforcer la sécurité par une moindre exposition slariés aux matiéres radioactives. Mais
cet objectif avait en réalité une dimension écompmj celle de réduire le « colt » du travail.
C’est une caractéristique forte de I'usine atomjdaenachine I'emporte le plus souvent sur

’lhomme, simple contrdleur du bon déroulement desrations.
b) L’affirmation de I'automatisation

Dans le processus de production d’'une usine nueléabmme celle du Bouchet, le
travailleur n'a plus de prise directe sur son tilav@est une nouvelle forme d’aliénation.
L’opérateur devient un surveillant et un réparatune production qui se réalise en dehors
de lui. Le travailleur doit rester disponible afile corriger a tout moment le processus de
production. L’automatisation n’est possible quecgréau « dispatching », espace ou les
travailleurs attendent et observent les indicatedes controle de la production. lls
n’interviennent qu’en cas d’incident ou d’acciderd. production n’apparait aux yeux de ces
opérateurs qu'a travers des tableaux synoptiquesafiichent des informations abstraités
Dans cette usine de pointe du Bouchet le travaihdin était réduit mais était d’'une
importance capitale. Cette importance renforcastiess qui pesait sur les opérateurs qui bien
gu'ils n'aient pas de prise directe sur la produttautomatisée avaient néanmoins l'entiére
responsabilitt du moindre dysfonctionnement dord @nséquences pouvaient étre
dramatiques. Grace au photographe Pierre Jahaqui a travaillé pour le C.E.A., 'usine
nucléaire du Bouchet, comme d’autres sites du Casanat, a été immortalisé par son
objectif. Sa campagne photographique au Bouchetmwttituée de dix séquences dont la
premiére a eu lieu en mai 1956 et la derniére évboe 1969'°. A peu prés tous les 16 mois
Jahan se rendait au Bouchet. Ce n’est pas l'usiaater a ses debuts qui apparait sur les
clichés mais au contraire l'usine développée ernnpéssor. Le photographe a suivi le
processus de production du traitement du minefalaboration du métal en passant par la

purification des concentrés d’éléments nucléai€Esst donc toute la chimie nucléaire qui

3"Article de Jacques Guérin sur I'impact de I'autosatton de la production sur les travailleurs, atisiement
dans les usines de haute technologie comme callesicléaire, de I'ouvrage collectifl’usine dans I'espace
francilien, Paris, publications de la Sorbonne, 2001, 148 p.

37> pierre Jahan photographe professionnel et aréstennu aussi bien en photographie qu’en peintorg d
'ceuvre a marqué le siécle dernier est né en 19@&tedécédé en 2003. Artiste réaliste puis sustéalil a
travaillé a ses débuts, dans les années trerserevlie hebdomadaitélllustration, revue privilégiant I'image.
Du reportage journalistique il s'orienta aprés geerers la publicité et travailla notamment poutr@&n et
Renault. Son oeuvre s’inscrivait surtout dans @espagnes publicitaires, touristiques et architeddgret dans
des reportages industriels.

376 Ce fonds a été découvert au cours de la rechefehe les archives d0.E.A a Fontenay-aux-Rose€e
fonds est constitué de 205 photographies.
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apparait sur les photos de Jahan bien qu’elle negse suggérée car sur aucun cliché elle
n'est visible. On ne voit que des batiments, ddiesale contrdle, des laboratoires, des
containers, des cuves, des fours et des alambigaissjamais I'alchimie mystérieuse qui s'y

opére. Seuls les lingots d’uranium en fin de préidacsont visibles sur quelques photos. Et

Deux clichés photographiques représentant lessade@dusine nucléaire realisés par Pierre
Jahan en mai 1963;"dphoto : vue d’ensemble de I'atelier de purificatid™ photo : salle de
commande de I'atelier d’uranothorianite, cotes eesipes : J686 et J689 du fonds photographique
Pierre JahanArchivesdu CEA a Fontenay-aux-Roses
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c’est la toute la spécificité de l'industrie nugtéala production dans son essence n’est pas
visible ni pour les visiteurs ni méme pour les &ideurs qui n’appréhendent leur production
gu’indirectement a travers des tableaux synoptiquesen tout début ou en toute fin de
« chaine ». La chimie nucléaire n’est pas visibel de paradoxe de vouloir la photographier.
Ces images d’usine dans leurs intentions sont pagdeis.

B) La fin brutale de I'aventure atomigue (1969 719

Pourquoi une usine prospere, a la pointe des demi@novations techniques, aux
aménagements récents et colteux, fut condamnéspardgiitre ? C'est a partir de cette
guestion toute simple que cette derniére partid'gsine nucléaire est construite. A I'échelle
de cette usine, appelée « Centre du Bouchet » sl€f@61, la fermeture ne pouvait étre
envisageable. Nous devons donc supposer que éetbantal, car sans causes intrinseques a
l'usine, fut la conséquence de choix ou de factewtérieurs qui se sont imposés au site du
Bouchet. Avec la fermeture de I'établissement C.EeA 1971, le destin, & nouveau, semble
avoir échappé au Bouchet, décidément prisonniatéiéts nationaux.

1) Les raisons d’une fermeture

Au Comité National du C.E.A. réuni le 12 novemb®69 est annoncée la fermeture de
I'usine nucléaire du Bouchéf. Le couperet est tombé sur cette usine pourtanis$ante.
A I'époque, six usines du C.E.A. s’occupaient daitétment des minerais riches en
radioéléments :

-I'usine du Bouchet, Seine-et-Oise (exploitée dipde 1948).

-I'usine de Gueugnon, Sabne-et-Loire (1955).

-I'usine de 'Ecarpiére, Loire-Atlantique (1957).

-'usine de Bessines, Haute-Vienne (1958).

-'usine de Malvesy®, Aude (1959).

-l'usine de Forez (a Saint-Priest-Laprugne), L¢ir260).

Sur ces six usines, seules celles du Bouchet Btadkeesy convertissaient I'uranium en
combustibles pour piles atomiques sans se limuesimple traitement des minerais. L'usine
du Bouchet était la seule a se situer en régioisipane et a appartenir au C.E.A. Les autres

usines, toutes en province a proximité d’'un giséndenminerais uraniféres (a I'exception de

37" Troisiéme partieBvolution des structures administratiyesi mémoire d’Henri Huet (dossier n° 2), op. cit.

378 | 'orthographe « Malvési » existe aussi.
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Malvesy), allaient appartenir & la C.O.G.E.M'Aou & ses filiales (Simo ou Comurf&x
Ainsi, en abandonnant ses activités industriell®sr [3’occuper exclusivement d’activités de
recherche, le C.E.A. a décidé de fermer son usinBalichet. L’'usine de Malvesy gérée par
la Comurhex a partir de 1971, pouvait assurer skeut®nversion de l'uranium. Le site du
Bouchet a donc été victime d’'une part de la noevpdlitique du C.E.A. d’externaliser son
activité industrielle de traitement et de conversies radioéléments et d’autre part de
I'affirmation d’un groupe industriel prive, la Comnex qui bénéficiait d’'une usine moderne
de grande envergure, celle de Malvesy. Le site @ucBet aurait pu étre repris par ce groupe

privé mais la concentration industrielle sur unl site a été privilégié.

2) Les conséquences

a) Chute d’'une production au sommet

En 1968, l'usine a battu tous ses records de ptmfud’uranium métal, avec 858
tonnes de métal produit. En 1969, cette produdtibnlivisée par deux. Nous pouvons parler
d’'une chute de la production, avec 480,9 tonnesadium métal produit. Il faut revenir a
'année 1964 pour avoir un résultat plus faible. praduction de thorium sous forme de
nitrate est restée stabié La chute de la production d’uranium métal ne expliquer par
'annonce de la fermeture de I'usine qui date disnde novembre de cette année 1969. Nous
n‘avons pas de documents pour expliquer cette chkatégineuse mais nous pouvons
supposer que le C.E.A. avait programmé depuis glusi mois I'externalisation de ses
activités industrielles et a donc fixé a la baigseobjectifs de production d’'uranium métal du
Bouchet pour 1969. L'année 1970 fut la derniereéande fonctionnement de l'usine avec
78,2 tonnes d’'uranium métal produit. La productioainsi été divisée par six de 1969 a 1970
et sur cette derniére période d’activité (de 196D &0) elle a été divisée par onzk ést a
noter, sur les innovations, une derniere petiteséaules changements dans la production des

métaux en 1969, une sorte de baroud d’honneur évéemeture de I'usirié’.

37 Compagnie générale des matiéres nucléaires. AdiforA.R.E.V.A.

380 a Comurhex a été créée en 1971 par le regrougeatesrusines de Malvesy et de Pierrelatte.
%! Tableau de la partie Pfogrammes de production, résultats, livraispds la septiéme parti®(oduction$
du mémoire d’Huet (dossier n°® 3), op. cit.

32 premiére partie (Traitement des minerais et misegoint en semi-industriel) et de la deuxiémeigart

(Fabrication de I'uranium métal et des semi-pragluitaniféres) de la partie VII (Productions) dusiesn® 3 du
mémoire d’'Henri Huet, op. cit.
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b) Un personnel entre licenciements dassements

Les premiers touchés par cette fermeture ont étédkariés qui durent quitter une usine
pourtant dynamique et prospere. Nous pouvons cardpdeur désarroi, leur désolation ou
leur colére. De I'annonce de la fermeture du sitd2 novembre 1969 a la fermeture fé 1
octobre 1971, les travailleurs avaient moins dexdes pour préparer leur avenir et pouvoir
se retourner. La situation était tendue et di#icil’ancien chef du Centre Henri Huet écrit
dans son mémoire : & partir de décembre 1969, aprés lI'annonce de lnéture, une
situation tres fluctuante s’est établie, avec denhreuses absences du personnel pour suivre
des cours de perfectionnement ou de formation é@cdelet demandes de congés sans
soldé®». Du 31 décembre 1969 au 31 décembre 1970, lestiésf ont baissé de 50,8%
passant de 352 a 173 agents (chiffre proche de desxannées 1951 et 1952). Le
reclassement du personnel était souhaité. Maiss dansemble, la grande majorité des
salariés ont été licenciés (environ 250 personi#s. centaine d’agents ont pu étre reclassés
au C.E.A. 55 salariés ont été maintenus jusqu’éelmeture de l'usine pour achever les
programmes de production et assurer la liquidadio®€entre. Ces derniers ont bénéficié d’'un

reclassement.

3) Perspectives

Une usine nucléaire n’est jamais totalement ferrhaequestion de la décontamination
du site s’est immeédiatement posée. Elle a été @erdu Centre d’Etudes nucléaires de Saclay
et s’est effectuée de 1971 a 1979. A partir deeaddte, la poudrerie et plus précisément le
C.E.B. a repris I'enclave du C.E.A. La décontamoratet la surveillance de cet espace
sensible se sont poursuivies jusqu’a récemmentn@pandonne pas impunément un site
nucléaire. La radioactivité est 'empreinte d’'ursg@ industriel ou de recherche tourné vers
latome. Au début des années 2000, les batimentsétin rasés. Le géographe Jacques
Malézieux parle alors d’'usine abandonnée, dispatumubliéé®’. Ce qui est le cas pour Le
Bouchet, rien ne rappelle sur place I'ancienne eausiocléaire. Le travail d’histoire et de

mémoire est encore fragile aujourd’hui.

383 Quatriéme partie§volution des effectifslu mémoire (¥ dossier) d’Henri Huet.

34 Article de Jacques Malézieux das usines en lle-de-France, regards géographigded’ouvrage collectif :
L’'usine dans I'espace franciliefaris, publications de la Sorbonne, 2001, 148 p.
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C) La grande restructuration du Bouchet (1971)

L’année 1971 ne fut pas seulement 'année de ladrmre de l'usine C.E.A., ce fut
également le moment d’une restructuration profatelta poudrerie. Le 8 mars 1971 est créée
la Société nationale des poudres et des expld&ifé.lP.E.) qui succéda au vieux Service des
Poudres, définitivement supprimé I€ actobre 1971. La création de la S.N.P.E. réporalait
un besoin de réformer les statuts et I'organisadiorservice des Poudres afin de mettre fin au
monopole sur les produits civils en conformité aleedraité de Rome dans le cadre de la
communauté économique européenne et pour adaptEmlee aux nouveaux besoins de
'Armée. La S.N.P.E., société nationale dont laon# du capital social est détenu par I'Etat,
concilie 'ouverture de productions civiles auxslale la concurrence tout en préservant un
controle étatique sur les productions militairessieatégiques”. La poudrerie de Seine-et-

Oise fut pleinement intégrée a cette nouvelle $éc¢iais une restructuration s'imposait.

1) La place du Bouchet a la S.N.P.E.

A la fin des années soixante, le Service des Psudpensa son organisation confrontée
a une dispersion des infrastructures sur le tégitoLa concentration des activités
industrielles d’une part et des activités de receid’autre part fut une réponse avancée alors
pour corriger ce défaut. La formation de la S.N.RUE 'occasion de mettre en place une
nouvelle organisation basée sur la concentratianadtivités. Ainsi, toutes les activités de
recherche furent regroupées sur le site du Botithethistoire industrielle de I'établissement

essonnien était définitivement dépasseée.

2) Un site coupé en deux : le C.E.B. et le C.R.B.

Les activités de recherche de la S.N.P.E. au Baymtréent, puisque c’est toujours le
cas aujourd’hui, sur les matériaux énergétiques @ropulsion aérospatiale, dans la lignée
des propergols solides. Cette aventure scientificp@mencée en 1946 avec I'équipe de
Georges Maire atteignit désormais sa pleine matetiibccupa toute une partie de I'ancienne
poudrerie au sein du Centre de Recherches du Bo(€HeB.). Cependant, les travaux sur la

guerre chimique n’ont pas pour autant cessé el@esers se poursuivirent au sein du C.E.B.

335 (Coordonné par Lucien Toché)ne Histoire des Poudres entre 1945 et 194aris, COMHART, op. cit., pp.
64 a7l.

38 |dem. P. 66.
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qui restait sous contrdle militaire. Ainsi, apreste restructuration du site, les deux destins du
Bouchet, I'armement chimique d’'une part démarr@&apa Premiére Guerre mondiale, et les
propergols solides d’'autre part, démarré apréseleoi®le Guerre mondiale, se trouvérent
séparés sur un méme espace, au sein d’entitéseimdi@mes I'une de l'autre. La cohabitation
fut néanmoins difficile. Un ancien ingénieur desugh@s, Jean Tranchant qui a travaillé au
C.R.B. écrit : «Un grillage (le grillage de la honte !) sépare lésux Etablissements, dont la
collaboration n’a pas toujours été parfaite, neisahs pas plus . L'unité de la poudrerie

n'est plus.

Au terme de cette derniere partie du mémoire, il ®e&cessaire de souligner
limportance du complexe militaro-industriel qui aébut de la cinquieme République,
s’affirma de facon considérable. Comme I'écrit 86omiste Claude Serfati, spécialiste des
guestions d’armement, l& course a l'innovation technologique a permis gleduire des
armes plus performantes, elle a servi de justiftcat la course aux armements et constitué
les bases de la puissance des appareils étatiqu#arorindustriels qui se sont formés aux
Etats-Unis, en Grande-Bretagne et en Fratice. A partir de 1971, I'Etat n'était plus seul &
contrbler et a faire fonctionner le site du Bouchéhdustrie privée faisait son entrée sur ce
territoire qui depuis longtemps était sous le daletexclusif de I'Etat. La S.N.P.E., certes
appartenant majoritairement a la puissance publigioevrait néanmoins a des partenariats
privés. Ce processus de privatisation d’'une patéel’ancienne poudrerie s’acheva avec
l'arrivée du groupe Safran dans les années 2000.

37 Jean Tranchard2 ans dans les poudresParis, 1997, p. 40.

3% Claude SerfatiProduction d’armes, croissance et innovati®aris, éd Economica, coRpprofondissement
de la connaissance économigd®95, 240 p. Citation pp. 53 — 54.
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Conclusion

Au terme de cette recherche, I'histamaltiple du Bouchet apparait cohérente au
regard de différentes constances historiques. Agwés parcouru ces cinquante huit années
d’histoire du Bouchet, nous pouvons dire que |daidés de ce site est celle de la chimie.
Celle-ci est le dénominateur commun des multiplgss/igés de ce lieu. C’est sa cohérence
historique. Cet établissement industriel et de eettie essonnien a toujours été I'expression
de la diversification de la chimie moderne. Nougaoavons pas comprendre cette succession
d’activités chimiques si on ne saisit pas les attgons entre les diverses branches de cette
science résolument contemporaine aux applicatiomesoyablement variées. La chimie
nucléaire et la chimie ordinaire ont en communuld&t de la constitution de la matiere, bien
gue leurs intentions different. Les propergols skest héritiers d’'une longue histoire des
poudres. La chimie de synthése se retrouve dansddewmines aussi variés que les
insecticides, les explosifs ou encore les matiéegsles qui ont marqué l'histoire du site
essonnien. Son développement est donc celui delsces et des techniques dans le domaine
chimique. Nous pouvons méme affirmer que la chinpa; ses nombreuses ressources
scientifiques qui n'ont cessé de se démultipliercaurs de la période contemporaine, a
profondément modelé le profil du Bouchet. Celuseist adapté aux avancées scientifiques et
technologiques de la chimie moderAei-dela de la chimie, I'autre déterminant esserdiel
destin du Bouchet est celui de son statut de sittaime dont les activités ne peuvent qu’étre
intimement liées aux intéréts nationaux. Les refetientre civil et militaire ont toujours été
importantes dans cet établissement essonnien. ,Hafirecherche de pointe est I'une des
principales caractéristiques du Bouchet, commd hducteur de son histoire. Finalement,
la raison d’étre de ce lieu a, depuis ses origigsde servir la puissance de I'Etat par une

bY

chimie a la pointe des enjeux militaires, stratégg industriels et technologiques.
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Annexe 1

Création de la poudrerie du Bouchet par ordonnanceoyale du 30
janvier 1821
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Annexe 2

Anciennes cartes postales du Bouchet a la « belleogue »

|
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1l §

Collection Paul Allurge, Montihéry,

Militaire Nationale du Bouchet (S.-et-0.). ot
Q} Série C ¢ 25

d’Armes et le Monument d’Abraham Duquesne
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Annexe 3

Lettre du préfet de Seine-et-Oise au maire de Velk-Petit en
1914 pour les mesures de défense nationale
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Annexe 4

0.37

\

IMP OREVET (TEL.

CORBEIL. --

Certificat de travail pour le compte de I'occupanten 1942

Dienstleistungsbescheinigung
far zivile Hilfskrafte bei den deutschen Dienststellen
im Bereich des Militarbefehlshabers Paris

Certificat
pour travail fourni par le Personnel civil auxiliaire
pour le compte de I’Administration Allemande dans la Région Parisienne

Die Dienststelle ‘74@' /éz 42

Le Service d’embauche.

(Bezeichnung, Anschrift, Tel.)
(Adresse, teléphone).

hat den (&&=)7 /?W"-‘-/z\ Mgéoww,

certifie que M. (Mme, Ml

le i ; .
Wohnung : W 4 G)Z/Zfz , o T =5 /?Wkk

domieilié

Geb. Tag : v A <. (Pﬂ

né le

Staatsangehdrigkeit : LAOMVMK
Nationalité : / J

in der Zeit vom 4 W s bis 26 .0, Zz<,f/7
au

a été occupe du

als : (genaue Bezeichniing der Tatigkeit, Dauer der Arbeitszeit)
enqualité de: (priére d’indiquer d’une facon précise le genre d’occupation

et les heures dg travail). :
‘ W /7 7

beschaftigt,

Der Verglitung sind die von der franzdsischen Regierung seit 1/9/39 fest-
gesetzten Lohne zugrunde zu legen. Daunach hat er (sie) Anspruch auf eine

Verglitung von :/[0/7"7-764‘!‘. /&—ﬂ—vﬂé(g 8 e T e

Les traitements et salaires accordés sont ba(sés sur les contrats ecollectifs -
mis en vigueur par le Gouvernement Francais a la date du 1/9/39. Il en résulte

que le titulaire a droit & unsalaire de 7% 27 4% & B s b o 2 . frs

Der (die) erklart, dass er (sie) vonkeiner anderen Stelle furdie .

Dienste bezahlt wird.

I1 (elle) déclare n’avoir regu aucune rémunération en dehors de celle
indiquée ci-dessus.

Die Dienstleistungsbescheinigung ist der Kasse der Birgermeisterei ; in Paris
der Stadtkasse, zur Auszahlung vorzulegen.

Le présent certificat devra étré présenté dans les Départements, 4 la Mairie;
pour laVille de Paris a la Caisse Municipale (Hotel de Ville).

Diese haben auch die sozialen und sonstigen Abzlige einzubehalten.

Les impdts et primes des Assurances sociales seront & retenir par le caissier
payeur. i

C DN : : 194 .
§tstégel (timbre) Unterschrift (signature)

. | A7
H}
W

7/,‘ ks 20022,
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Protocole sur le transfert du Bouchet au S.A.C. en
1945

PROTOCOLE relatif au transfert Ge la Poudrerie Nat
nale du BOUCHET du Ministdre de la froduotion md\m:’r::lo
s Service de l'Arume Qhimiques ’

Béférence t Convention passée entre le MINISTRE de la GUERRE et le Minis-
tre de la PRODUCTION INDUSTRIELLE pour régler les conditions du
passage du Service des Poudres au MINISTERE DE Li GUERRE, en
date du 31 Mars 1945,

I - Le MINISTRE DE Li GUERRE ( Service de 1'Arue Chimique) reprend, sous le
nom de 3

" GENTRE d'ETUDES DU BOUCHET *

possession de la Poudrerie Nationale du BOUCHET, dans les conditions générales
fixées par la Convention passée le 31 Mars 1945 entre le Ministre de la Guerre
et le Ministre de la Production Industrielles

II = Conformément aux clauses de cette Convention, le Ministre de la Produo-
*ion Industrielle, dens un délai sussi réduit que possidle, libdrera

les locaux actuellewent occupés par le Laboratoire Central des Services Chi-

miques do 1'Etat et aménagera, en dehors du BOUCHET, les installations néoes-

saires pour 1l'exécution des travaux incombant & ce laboratoires Ay

{

) En attendant que cet aménagement ait pu 8tre réalisé, 1

~de 1'Arme Chimique, en vue de lui permettre de poursuivre 1'

travaux en cours , mettra provisoirement 2 la dispotion du La
Services Cnimiques de 1'Btat les locaux qui lui seron

Ces locaux feront l'objet d'une aé

a du watériel aotuel:
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IV - le Jerscanel de directi 1 :
; or, d'adninistration et des Services gdndraux
42 Ceutre d'Etudes au BOUCHST , d'wne part, le personnel ) atatut wili-

du 'Service de 1'Arwe Chimique .
Sutre part, dépencent du Ministire de la Guerme ( Service de 1'irue cmnigu.s. 5 |

: Une modification A& 1'Arr8té intsrwinistériel du 31 Mare 1 00N=
w le persounel militaire du Service des Poudres mis 2 la dinpzﬁtim du
Ministére de la Froduction Indussrielle, placera en service détaohé au Servioce
de 1%irmme Chimique, pendant la piriode de leur détachement temporaire au
Centre d'Etudes du BOUCHET, les psrsonnels ¥isés au ler alinda du présent

V = Les ccntrats an cours pour le persomnel contractuel obligent désoruais

Ce persomnel , sauf avis coniraire des intéressés, vis 2 vie du Ministre de
la Guerre, 2 1'exception sen principe , des persomnes employées aux labora-
toires suivants maintenus temporairsment au BOUCHET pour y effectuer, conformé-
mant aux dispositions de 1'srticle 2 ci-dessus, des travaux exclusivemens de
la compétence de la Production Iadusirielle,

~ Laboratoire de chimie orgaaique de 1'Ingéstieur principal militaire
BOLLE, y comprie 1l'ancien laboratoire de 1'Ingénieur militaire
principal PRAT et le laboratoire d'analyses de M. LIONARD,
=~ Laboratoire de Biologie Cellulaire de ifo GAVAUDAN
= Laboratoire de Piologie cellulaire de M. GAVAUDAN
]
= Laboratoire de contrSle des savons de I, ANDRE

- Laboratoire de chimie agricole de M., FICHEROULLE el e

~ Partie du laboratoire de i, RENAUD, qui trmillo les anmﬁ‘ql’;{
de papier, .

= Laboratoire d'Eygidne industrielle
= ot Dépoussiérage Industriel.

Les personnes A contret civil M u
w 1'cbjet d'une dosignation ’

de
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En ¢ qui concerne leg hbontoim

$Ta78IX pour 1o conpte du idnistére de la Froduction
sclentifique

1"Etaty

) n‘cumm
Services Chiui ques. do 1'Etat pour 1'exécution d

2 oo laboratoine , suivant ses beso *cu% m’ﬂ“«

G'mmbh du tre

et tachnique des études powsuivies dans »
per le Directeur du memom Dﬂmd m
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Annexe 6

Plans de I'usine nucléaire entre 1952 et 1960
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Annexe 7

Missiles anti-chars SS 10 et SS 11

Documents iconographiques issus de I'ouvrage dedgeddaire Aventures de recherche
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Sources

Premiere partie : la croissance du Bouchet au atienme industrie des poudres en pleine
mutation (1914 — 1939)

Archives nationales (site parisien, CARAN)
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Deuxiéme partie : une poudrerie en sommelil, le tedgs occupations (1939 — 1945)

Archives départementales de 'Essonne
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carton 14, dossier 11
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(cote :série 1G, carton 14, dossier )71
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Troisieme partie : le renouveau du Bouchet et e nucléaire (1946 — 1971)

Archives départementales de 'Essonne (sur |la moiedr

W 12).

Archives départementales de 'Essonne (sur I'usingéaire)
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carton 14, dossier 1J.1

Archives du C.E.A. (& Fontenay-aux-Roses).

(archive issue du mémoire d’Hjiet

339 Ces documents numérisés ne sont consultables gersice des Archives du C.E.A. & Fontenay-aux-Rose
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numériség

-Acte de renouvellement et d'extension de la |lacatentre le CEA et le CEB en 1956

mémoire d’Huet au CEA
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